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EDITORIAL

Fragen zur Corona-Krise?
NWB liefert Ihnen die Antworten!

RA Alexander Potthoff | Fachliche Leitung Contentstrategie und Prozesse — PB Praxis

Das Coronavirus ist zurzeit allgegenwartig und in vielerlei Hinsicht sowohl privat als auch beruflich zu
einer echten Herausforderung geworden. Ob Kanzlei, Mandant oder Unternehmen im Allgemeinen,
die Corona-Krise fiihrt zu wirtschaftlichen Verwerfungen und finanziellen Schwierigkeiten. In Unter-
nehmen steht derzeit der Schutz der Mitarbeiter im Vordergrund. Hinzu kommt, die Entwicklungen
rund um die Verbreitung und Bekampfung des Corona-Virus sind von rasanter Geschwindigkeit. Tag-
lich Giberschlagen sich die Meldungen von weiteren behérdlichen Einschnitten. Gleichzeitig wird auf
Bundes- und Landesebene der Versuch unternommen den wirtschaftlichen Schaden zu kompensieren.
Initiiert oder angekiindigt wurden etwa die Flexibilisierung des Kurzarbeitergeldes, steuerliche Liquidi-
tatshilfen und ein Milliarden-Schutzschild fiir Betriebe. Nahezu alle Lebensbereiche sind betroffen. Die
gesamte Wirtschaft spiirt bereits die Folgen der Krise. Dabei stellen sich fiir samtliche Betroffene —wie
auch Berater und Mandanten — eine Vielzahl von Fragen, etwa: Welche Rechte und Pflichten haben
Arbeitgeber und Arbeitnehmer? Welche staatlichen MaBnahmen bringen Unterstiitzung fiir Unter-
nehmen und wie ist deren steuerliche und rechtliche Ausgestaltung? Und nicht zuletzt: Welche aktuel-
len Beratungsanlasse ergeben sich hieraus?

Liebe Leserin, lieber Leser,

ich freue mich, Sie als Probe-Abonnent begriiRen zu diirfen. Nutzen Sie den ausgeweiteten Probe-
Zeitraum, um uns auf Herz und Nieren zu testen. Sie als Fachexperten sind je nach betrachteter Rol-
le — Dienstleister, Unternehmer, Arbeitgeber, Arbeitnehmer oder Privatperson — und Schwerpunkt
—Steuern, Rechnungswesen, Recht oder Betriebswirtschaft —unterschiedlich und auch parallel vom Co-
ronavirus und dessen Auswirkungen betroffen. NWB mdchte Sie an dieser Stelle mit den notwendigen
Fachinformationen unterstitzen, damit Sie laufend aktuell informiert bleiben. Mit einer umfassenden
Berichterstattung aus den Bereichen Steuer-, Wirtschafts- und Arbeitsrecht sowie Rechnungswesen
und Betriebswirtschaft stehen wir nicht zuletzt in Krisenzeiten an Ihrer Seite. In diesem Themen-Spe-
cial haben wir fiir Sie wichtige Fachinformationen zur Corona-Krise aus unseren Online-News und ver-
schiedenen auch digital verfligbaren Zeitschriften zusammengestellt.

NWB PRO/NWB Livefeed/NWB Datenbank — damit Sie auch in der Situation des mobilen Arbeitens
problemlos auf lhre NWB-Fachliteratur zugreifen kénnen, haben wir fiir Sie die Testphase auf 8 Wo-
chen ausgeweitet und die Lizenzen von derzeit 5 auf 20 erhoht. Uber unseren Newsticker, NWB Live-
feed (https://livefeed.nwb.de/) und digitale Vorabverdffentlichungen erhalten Sie eine aktuelle und
fundierte fachliche Berichterstattung rund um die Corona-Krise. Der Livefeed dient gleichzeitig als
Cockpit, von dem aus Sie die aktuellen Themen in vertiefenden Zeitschriftenbeitragen, Kommentaren
und Grundlagenbeitragen sowie praktischen Arbeitshilfen vertiefen kdnnen. Unsere Livefeed-App mit
komfortablem Lesemodus und Downloadmadglichkeit unterstiitzt Sie dabei, auch auf mobilen Endge-
raten passend informiert zu sein. Nach Start des NWB Livefeeds kénnen Sie sich die App einfach auf
Ihr mobiles Endgerat laden. Daneben steht Ihnen die NWB Datenbank (https://datenbank.nwb.de/) im
Umfang Ihres Pakets zur umfassenden digitalen Recherche zur Verfligung. Zudem versorgen wir Sie
gebiindelt mit einer fortlaufend aktualisierten Sammlung samtlicher zum Thema Corona erschienen
Beitrage und niitzlicher Links unter: NWB AAAAH-44313(Aufruf durch Anklicken oder Suche der Doku-
mentnummer in der NWB Datenbank).

Beste GriiRe

Alexander Potthoff
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Steuerrecht

BMF legt MaBnahmenpaket
zu Corona vor

Das BMF hat ein umfassendes MaBnahmenpaket zur Abfederung der Auswirkungen des Corona-Virus
vorgelegt. Enthalten sind u.a. steuerliche Liquiditatshilfen. Ziel ist es, Firmen und Betriebe mit ausreichend
Liquiditat fiir die Krise auszustatten.

Schutzschild fiir Beschaftigte und Unternehmen
Fiir Beschaftigte und Unternehmen, die von den Auswirkungen des Corona-Virus betroffen sind, wird ein
Schutzschild errichtet, der auf vier Saulen beruht:

1. Kurzarbeitergeld flexibilisieren

Deutschland hat ein starkes System der sozialen Sicherung. Die damit verbundenen automatischen Stabili-
satoren stlitzen die Konjunktur. Die Bundesregierung wird diese Stabilisatoren voll wirken lassen. Unsicher-
heit und kurzfristige Stérungen der Handelsstréme sollen nicht dazu fiihren, dass Beschaftigte ihren Arbeits-
platz verlieren. Dabei kann die Bundesregierung auf bewahrte Instrumente zurlickgreifen. Bis Anfang April
wird die Kurzarbeiterregelung zielgerichtet angepasst. Dabei werden erleichterte Zugangsvoraussetzungen
fir das Kurzarbeitergeld eingefuihrt:

» Absenkung des Quorums der von Arbeitsausfall betroffenen Beschaftigten im Betrieb auf bis zu 10 %
> teilweiser oder vollstandiger Verzicht auf Aufbau negativer Arbeitszeitsalden

» Kurzarbeitergeld auch fiir Leiharbeitnehmer

» vollstandige Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage durch die Bundesagentur fiir Arbeit (BA)

2. Steuerliche Liquiditatshilfe fiir Unternehmen

Um die Liquiditat bei Unternehmen zu verbessern, werden die Méglichkeiten zur Stundung von Steuerzah-
lungen, zur Senkung von Vorauszahlungen und im Bereich der Vollstreckung verbessert. Insgesamt wird den
Unternehmen die Moglichkeit von Steuerstundungen in Milliardenhdhe gewahrt. Die hierfiir erforderliche
Abstimmung mit den Landern darlber hat das BMF eingeleitet. Im Einzelnen:

> Die Gewahrung von Stundungen wird erleichtert. Die Finanzbehdérden kénnen Steuern stunden, wenn die
Einziehung eine erhebliche Harte darstellen wiirde. Die Finanzverwaltung wird angewiesen, dabei keine
strengen Anforderungen zu stellen. Damit wird die Liquiditat der Steuerpflichtigen unterstiitzt, indem der
Zeitpunkt der Steuerzahlung hinausgeschoben wird.

» Vorauszahlungen konnen leichter angepasst werden. Sobald klar ist, dass die Einklinfte der Steuerpflichti-
gen im laufenden Jahr voraussichtlich geringer sein werden, werden die Steuervorauszahlungen unkom-
pliziert und schnell herabgesetzt. Die Liquiditatssituation wird dadurch verbessert.

» Auf VolistreckungsmaBnahmen (z. B. Kontopfandungen) beziehungsweise Saumniszuschlage wird bis
zum 31.12.2020 verzichtet, solange der Schuldner einer falligen Steuerzahlung unmittelbar von den Aus-
wirkungen des Corona-Virus betroffen ist.

Bei den Steuern, die von der Zollverwaltung verwaltet werden (z.B. Energiesteuer und Luftverkehrssteuer),
ist die Generalzolldirektion angewiesen worden, den Steuerpflichtigen in entsprechender Art und Weise ent-
gegenzukommen. Gleiches gilt fiir das Bundeszentralamt fiir Steuern, das bei seiner Zustandigkeit fiir die
Versicherungssteuer und die Umsatzsteuer entsprechend verfahren wird.

3. Milliarden-Schutzschild fiir Betriebe und Unternehmen

Viele Unternehmen und Betriebe leiden derzeit an unverschuldeten Umsatzriickgangen — entweder auf-
grund von Stérungen in den Lieferketten oder durch signifikanten Nachfrage-Riickgang in zahlreichen Sek-
toren unserer Volkswirtschaft. Gleichzeitig konnen die laufenden Kosten oft gar nicht oder nur langsam
abgebaut werden. Dies kann dazu flihren, dass gesunde Unternehmen vollig unverschuldet in Finanznote
geraten, insbesondere was ihre Ausstattung mit liquiden Finanzmittel angeht. Mit neuen und im Volumen
unbegrenzten Malnahmen zur Liquiditatsausstattung schiitzen wir Unternehmen und Beschaftigte. Wegen
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der hohen Unsicherheit in der aktuellen Situation haben wir uns sehr bewusst dafiir entschieden, keine Be-
grenzung des Volumens unserer MaBnahmen vorzunehmen. Dies ist eine sehr bedeutende Entscheidung,
hinter der die ganze Bundesregierung steht.

Zunachst werden die bestehenden Programme fur Liquiditatshilfen ausgeweitet, um den Zugang der
Unternehmen zu glinstigen Krediten zu erleichtern. Mit diesen Mitteln kdnnen im erheblichen Umfang liqui-
ditatsstarkende Kredite privater Banken mobilisiert werden. Dazu werden unsere etablierten Instrumente
zur Flankierung des Kreditangebots der privaten Banken ausgeweitet und flir mehr Unternehmen verfligbar
gemacht:

» Die Bedingungen fiir den KfW-Unternehmerkredit (fir Bestandsunternehmen) und ERP-Griinderkredit
- Universell (fiir junge Unternehmen unter 5 Jahre) werden gelockert, indem Risikolibernahmen (Haf-
tungsfreistellungen) fiir Betriebsmittelkredite erhdht und die Instrumente auch fiir GroBunternehmen
mit einem Umsatz von bis zu zwei Milliarden Euro (bisher: 500 Millionen Euro) gedffnet werden. Durch
hohere Risikolibernahmen in Héhe von bis zu 80% flir Betriebsmittelkredite bis 200 Millionen Euro wird
die Bereitschaft von Hausbanken fiir eine Kreditvergabe angeregt.

» Fir das Programm fiir groRere Unternehmen wird die bisherige Umsatzgrenze von zwei Milliarden Euro
auf 5 Milliarden Euro erhoht. Dieser ,KfW Kredit fiir Wachstum® wird umgewandelt und kinftig fiir Vor-
haben im Wege einer Konsortialfinanzierung ohne Beschrankung auf einen bestimmten Bereich (bisher
nur Innovation und Digitalisierung) zur Verfiigung gestellt. Die Risikoiibernahme wird auf bis zu 70% er-
hoht (bisher 50%). Hierdurch wird der Zugang von gréReren Unternehmen zu Konsortialfinanzierungen
erleichtert.

» Fir Unternehmen mit mehr als fiinf Milliarden Euro Umsatz erfolgt eine Unterstlitzung wie bisher nach
Einzelfallprifung.

Bei den Burgschaftsbanken wird der Blirgschaftshochstbetrag auf 2,5 Millionen Euro verdoppelt. Der Bund
wird seinen Risikoanteil bei den Biirgschaftsbanken um 10% erhohen, damit die in der Krise schwer einzu-
schatzenden Risiken leichter geschultert werden kénnen. Die Obergrenze von 35% Betriebsmitteln am Ge-
samtobligo der Biirgschaftsbanken wird auf 50% erhoht. Um die Liquiditatsbereitstellung zu beschleunigen,
eroffnet der Bund die Moglichkeit, dass die Blirgschaftsbanken Blirgschaftsentscheidungen bis zu einem Be-
trag von 250.000 Euro eigenstandig und innerhalb von 3 Tagen treffen kénnen.

Das bislang auf Unternehmen in strukturschwachen Regionen beschrankte GroRRburgschaftsprogramm
(parallele Bund-Lander-Biirgschaften) wird fiir Unternehmen auRerhalb dieser Regionen gedffnet. Der Bund
ermoglicht hier die Absicherung von Betriebsmittelfinanzierungen und Investitionen ab einem Buirgschafts-
bedarf von 50 Mio. Euro. und mit einer Blirgschaftsquote von bis zu 80%.

Diese MaRBnahmen sind durch die bisherigen beihilferechtlichen Regelungen abgedeckt.

Fiir Unternehmen, die krisenbedingt vorriibergehend in ernsthaftere Finanzierungsschwierigkeiten ge-
raten sind und daher nicht ohne weiteres Zugang zu den bestehenden Forderprogrammen haben, werden
wir zusatzliche Sonderprogramme fiir alle entsprechenden Unternehmen bei der KfW auflegen. Das wird da-
durch ermdglicht, dass die Risikotoleranz der KfW krisenadaquat erhoht wird. Daflir werden die Risikouiber-
nahmen bei Investitionsmitteln (Haftungsfreistellungen) deutlich verbessert und betragen bei Betriebsmit-
teln bis zu 80%, bei Investitionen sogar bis zu 90 %. Darlber hinaus sollen fiir diese Unternehmen konsortiale
Strukturen angeboten werden.

Diese Sonderprogramme werden jetzt bei der EU-Kommission zur Genehmigung angemeldet. Die Kom-
missionsprasidentin hat bereits signalisiert, dass sie fiir Flexibilitat in der Anwendung beihilferechtlicher
Regelungen im Zuge der Corona-Krise sorgen mochte. Die EU- und Eurogruppen-Finanzminister werden sich
dafiir einsetzen, dass die EU-Kommission das notwendige Mal3 an Flexibilitat zeigt.

Die Bundesregierung wird die KfW in die Lage versetzen, diese Programme entsprechend auszustatten,
indem die notigen Garantievolumina zur Verfuigung gestellt werden. Das ist unproblematisch méglich. Denn
im Bundeshaushalt steht ein Garantierahmen von rund 460 Milliarden Euro zur Verfligung. Dieser Rahmen
kann — sofern erforderlich — zeitnah um bis zu 93 Milliarden Euro erhoht werden.

Der Bund stellt der Wirtschaft mit Exportkreditgarantien (sog. Hermesdeckungen) eine flexible, effek-
tive und umfassende Unterstiitzung bereit, die ausreicht, um eine ernste Situation, vergleichbar mit den
Jahren nach der Finanzkrise 2009, zu bewaltigen. Die Instrumente haben sich damals bewahrt und die im
Haushalt 2020 verfligbaren Mittel reichen aus fir eine vergleichbare Steigerung des Fordervolumens. Die
wird flankiert durch ein gut ausgestattetes KfW-Programm zur Refinanzierung von Exportgeschaften. Bei
etwaigem zusatzlichem Bedarf fuir Exportdeckung und Refinanzierung lasst sich der Ermachtigungsrahmen
sehr schnell erhéhen.
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4. starkung des Europdischen Zusammenbhalts
Im engen Austausch mit den europdischen Partnern wird die Bundesregierung ihre Corona-Malinahmen
europdisch verzahnen.

Die Bundesregierung begriif3t die Idee der Europaischen Kommission, fiir eine ,,Corona Response Initia-
tive“ mit einem Volumen von 25 Milliarden Euro.

Sie begrliRt ebenfalls die Ankiindigung der europdischen Bankenaufsicht, bestehende Spielraume zu
nutzen, damit Banken weiter verlasslich Liquiditat an die Wirtschaft geben kdnnen sowie die gestern ange-
kiindigten MaBnahmen der Europaischen Zentralbank zur Bereitstellung von Liquiditat fir Banken.

Esist gut, dass die EIB-Gruppe ihre in vergangenen Krisen erprobten Instrumente zum Einsatz bringt, um
europaweit Unternehmen, die vom Corona-Virus betroffen sind, bei Liquiditatsengpassen zu unterstitzen.
Insbesondere ist auf die bewahrten EIF-Portfoliogarantien zur Absicherung von Unternehmensliquiditat zu-
riickzugreifen.

»  Hinweis: Weitere Informationen finden Sie auf der Homepage des BMF.

Online-Nachricht - Freitag, 13.03.2020
Quelle: BMF Meldung vom 13.3.2020
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Verfahrensrecht

Steuerliche MalRnahmen zur
Berucksichtigung der Auswirkungen
des Coronavirus (BMF)

Das BMF hat im Einvernehmen mit den obersten Finanzbehdrden der Lander Regelungen erlassen, die

NACHRICHTEN

far

die von den Folgen der Corona-Krise betroffenen Steuerpflichtigen steuerliche Erleichterungen vorsehen.

Von besonderer Bedeutung ist die Moglichkeit, Steuerforderungen zinslos zu stunden (BMF, Schreiben
v.19.3.2020- IV A 3-50336/19/10007 :002).

1. Die nachweislich unmittelbar und nicht unerheblich betroffenen Steuerpflichtigen kénnen bis zum

31.12.2020 unter Darlegung ihrer Verhaltnisse Antrage auf Stundung der bis zu diesem Zeitpunkt be-
reits falligen oder fallig werdenden Steuern, die von den Landesfinanzbehdrden im Auftrag des Bundes
verwaltet werden, sowie Antridge auf Anpassung der Vorauszahlungen auf die Einkommen- und Kor-
perschaftsteuer stellen. Diese Antrage sind nicht deshalb abzulehnen, weil die Steuerpflichtigen die
entstandenen Schaden wertmalig nicht im Einzelnen nachweisen konnen. Bei der Nachpriifung der
Voraussetzungen fir Stundungen sind keine strengen Anforderungen zu stellen. Auf die Erhebung von
Stundungszinsen kann in der Regel verzichtet werden. § 222 Satz 3 und 4 AO bleibt unbertihrt.

. Antrage auf Stundung der nach dem 31.12.2020 falligen Steuern sowie Antrage auf Anpassung der
Vorauszahlungen, die nur Zeitraume nach dem 31.12.2020 betreffen, sind besonders zu begriinden.

. Wird dem Finanzamt aufgrund Mitteilung des Vollstreckungsschuldners oder auf andere Weise be-
kannt, dass der Vollstreckungsschuldner unmittelbar und nicht unerheblich betroffen ist, soll bis zum
31.12.2020 von VollstreckungsmaBnahmen bei allen riickstandigen oder bis zu diesem Zeitpunkt fallig
werdenden Steuern im Sinne der Tz. 1 abgesehen werden. In den betreffenden Fallen sind die im Zeit-
raum ab dem Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Schreibens bis zum 31.12.2020 verwirkten Sdum-
niszuschlage fiir diese Steuern zum 31.12.2020 zu erlassen. Die Finanzamter kénnen den Erlass durch
Allgemeinverfiigung (§ 118 Satz 2 AO) regeln.

4. Furdie mittelbar Betroffenen gelten die allgemeinen Grundsatze.

> Hinweis: Das Schreiben ist auf der Homepage des BMF veroffentlicht. Zu den gewerbesteuerl

ichen

MaRnahmen s. unsere Online-Nachricht zu den die gleich lautenden Erlassen der obersten Finanzbehorden

der Landerv. 19.3.2020.

Online-Nachricht - Donnerstag, 19.03.2020
Quelle: BMF online (il)
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Steuerrecht

Erstattung von Umsatzsteuer-
Sondervorauszahlungen
(Landesfinanzbehorden)

Zusatzlich zu den steuerlichen HilfsmaBnahmen des BMF sehen einige Landesfinanzbehérden nun auch
Erleichterungen im Bereich der Umsatzsteuer vor. Dazu sollen bereits getatigte Umsatzsteuer-Sondervor-
auszahlungen auf Null herabgesetzt und dann erstattet werden.

Hessen

In Hessen kdnnen bereits getatigte Sondervorauszahlungen der Umsatzsteuer auf formlosen Antrag kurz-
fristig zurlickerstattet werden. Dabei werden die in 2020 bereits gezahlten Sondervorauszahlungen auf An-
trag auf ,Null“ herabgesetzt. Anschlielend erhalten die Unternehmen die bereits gezahlte Steuervoraus-
zahlung erstattet, sofern sie nicht mit anderen Zahllasten zu verrechnen ist. Der entsprechende Antrag kann
formlosem oder liber ELSTER gestellt werden.

Nordrhein-Westfalen

Die Finanzamter in Nordrhein-Westfalen setzen auf Antrag die Sondervorauszahlungen fiir Dauerfristver-
langerungen bei der Umsatzsteuer flr krisenbetroffene Unternehmen bis auf Null fest. Der Antrag kann mit
ELSTER erstellt und dem Finanzamt libermittelt werden.

Bayern
In Bayern kénnen sich durch die Corona-Pandemie betroffenen Unternehmen auf Antrag die Umsatzsteuer-
sondervorauszahlungen fiir 2020 wieder zuriickzahlen lassen. Grundsatzlich missen Unternehmer nach Ab-
lauf des Voranmeldungszeitraums bis zum 10. des Folgemonats ihre Umsatzsteuer-Voranmeldungen an das
Finanzamt Ubermitteln. Auf Antrag kann den Unternehmen eine Dauerfristverlangerung um einen Monat
gewahrt werden. Bei Unternehmen mit monatlichem Voranmeldungszeitraum ist dies jedoch von der Leis-
tung einer Sondervorauszahlung abhangig. Diese betrdgt 1/11 der Summe der Vorauszahlungen fiir das vo-
rangegangene Kalenderjahr und wird bei der letzten Voranmeldung des Jahres angerechnet. Zur Schaffung
von Liquiditat soll diese Sondervorauszahlung, den Unternehmen wieder zur Verfiigung gestellt werden.
Der einfachste und schnellste Weg der Antragstellung zur Herabsetzung der Umsatzsteuer-Sondervor-
auszahlung 2020 besteht in der Ubermittiung einer berichtigten Anmeldung via ELSTER entsprechend des
Vordrucks ,USt 1 H* (Wert 1 in Zeile 22) mit dem Wert ,,0“ in der Zeile 24. Die Ubermittlung einer berichtig-
ten Anmeldung hat keine Auswirkung auf eine gewahrte Dauerfristverlangerung nach § 46 UStDV, diese
bleibt unverandert bestehen (vgl. Bayerisches Staatsministerium der Finanzen Pressemitteilung Nr. 057 vom
23.3.2020).

Herabsetzung der Umsatzsteuer-Sondervorauszahlung in Niedersachsen

In Anbetracht der aktuellen Lage ist es in Anlehnung an die ohnehin geltenden Regelungen im Einvernehmen
mit dem Bund mdglich, die Sondervorauszahlung zur Umsatzsteuer fiir das Jahr 2020 auf Antrag im Einzel-
fall herabzusetzen, sofern der Unternehmer nachweislich und nicht unerheblich von der aktuellen Corona-
Krise betroffen ist. Dies kann aber nur in dem Verhdltnis geschehen, in dem die voraussichtlichen Umsatze
des Jahres 2020 hinter denen des Jahres 2019 zurtickbleiben werden. Erwartet der Unternehmer also, dass
er in diesem Jahr z.B. nur 50% der Umsatze des Vorjahres erzielen wird, und macht er dies dem Finanzamt
glaubhaft, dann kann die Sondervorauszahlung um die Halfte herabgesetzt werden. Inwieweit das der Fall
ist, muss gegeniiber dem Finanzamt zumindest glaubhaft gemacht werden (vgl. Landesamt fiir Steuern
Niedersachen Pressemitteilung vom 13.3.2020).

Online-Nachricht - Dienstag, 24.03.2020

Quelle: Finanzbehdrden online (ImA)
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Betriebswirtschaft

KfW-Kredite flir
Unternehmen (BMF/KfW)

Die Bundesregierung hat ein Milliarden-Hilfsprogramm fiir alle Unternehmen beschlossen, mit dem Unter-
nehmen bei der Bewaltigung der Corona-Krise unterstiitzt werden. Hierbei kommt der KfW die Aufgabe zu,
die kurzfristige Versorgung der Unternehmen mit Liquiditat zu erleichtern.

In einer ersten Phase des Hilfspakets stellt die KfW im Auftrag der Bundesregierung ab sofort Unternehmen
Forderkredite bereit, die von Kreditinstituten an ihre Kunden weitergegeben werden. Hierbei libernimmt die
KfW einen groRen Teil der Haftung

Welches Kreditprogramm in Anspruch genommen werden kann, hangt vom Alter und der Grol3e des
Unternehmens ab:

Folgende Kreditprogramme stehen zur Verfiigung:

1. Alle Unternehmen
Alle etablierten Unternehmen, die seit mindestens fiinf Jahren bestehen, konnen einen KfW-Unternehmer-
kredit beantragen. Fir jlingere Unternehmen, die noch nicht seit flinf Jahren bestehen, steht der ERP-Griin-
derkredit zur Verfligung.

Der Hochstkreditbetrag liegt je Unternehmensgruppe bei 1 Milliarde Euro. Es werden verschiedene Lauf-
zeiten von bis zu 5 Jahren angeboten.

Mit einem solchen Kredit kdnnen Investitionen oder sog. Betriebsmittel finanziert werden. Unter Be-
triebsmitteln sind alle laufenden Kosten zu verstehen. Dazu gehdren beispielsweise Miete und Kaution fiir
Biiro- und Gewerberaume oder Personalkosten.

2. Mittelstandische und groRBe Unternehmen

Mittelstandische und groBe Unternehmen kénnen einen KfW-Kredit fiir Wachstum in Anspruch nehmen.
Finanzierungen werden ab einem Kreditbetrag von 25 Millionen Euro angeboten. Beim Nachweis eines
entsprechenden Liquiditatsbedarfs ist der Hochstkreditbetrag unbegrenzt. Die KfW beteiligt sich dabei in
marktlblicher Art und Weise zu gleichen Bedingungen wie andere Finanzierungspartner an der Finanzie-
rung. Mit dem Kredit kdnnen Investitionen oder Betriebsmittel finanziert werden.

So beantragen Unternehmen Kredite

Betroffene Unternehmen, die ein Programm des Corona-Schutzschilds in Anspruch nehmen méchten, kon-
nen dies Uber ihre Hausbank oder einen anderen Finanzierungspartner beantragen. Neben der eigenen Bank
konnen dies Geschaftsbanken, Sparkassen, Genossenschaftsbanken, Direktbanken, Bausparkassen, Versi-
cherungen oder Finanzvermittler sein. Wichtig: Die direkte Beantragung bei der KfW ist nicht méglich.

Ein Antrag lauft in vier Schritten:
1. Finanzierungspartner finden: Kontakt mit der Hausbank oder anderem Finanzierungspartner aufneh-
men und Termin vereinbaren. Bei der Suche nach einem Finanzierungspartner unterstiitzt auch die
Website der KfW.

2. Kredit beantragen: Der Finanzierungspartner stellt fir das Unternehmen den Kreditantrag bei der Kfw.
Kreditantrag wird gepriift: Die KfW priift alle Unterlagen und entscheidet tber die Férderung.

4. Kreditvertrag abschlieRen und Liquiditét erhalten: Das Unternehmen schlieRt beim Finanzierungspart-
ner den Kreditvertrag ab, anschlielend werden die Mittel bereitgestellt.

»  Hinweis: Das BMF hat zu den Hilfsprogrammen einen Fragen-Antworten-Katalog veroffentlicht.

Online-Nachricht - Montag, 23.03.2020
Quelle: BMF, Meldung v. 19.3.2020, KfW (il)
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Arbeitsrecht

Neue Regelungen zum Kurzarbeitergeld
gelten bereits ab 1.3.2020 (BMAS)

Die neuen Regelungen zum Kurzarbeitergeld werden riickwirkend zum 1.3.2020 in Kraft treten und auch
riickwirkend ausgezahlt. Darauf macht das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) aufmerk-
sam.

Hintergrund: Mit dem Gesetz zur befristeten krisenbedingten Verbesserung der Regelungen flir das Kurzar-
beitergeld (BGBI 2020 | S. 493) wurden die Voraussetzungen fiir den Bezug von Kurzarbeitergeld erleichtert.

Danach gilt Folgendes:

> Es reicht aus, wenn 10 Prozent der Beschaftigten eines Betriebes von Arbeitsausfall betroffen sind, damit
ein Unternehmen Kurzarbeit beantragen kann. Sonst muss mindestens ein Drittel der Beschaftigten be-
troffen sein.

» Sozialversicherungsbeitrage werden bei Kurzarbeit von der Bundesagentur fiir Arbeit vollstandig erstat-
tet.

> Kurzarbeitergeld ist auch flir Beschaftigte in Zeitarbeit moglich.

> |n Betrieben, in denen Vereinbarungen zu Arbeitszeitschwankungen genutzt werden, wird auf den Auf-
bau negativer Arbeitszeitkonten verzichtet.

Diese Erleichterungen werden riickwirkend zum 1.3.2020 in Kraft treten und auch riickwirkend ausgezahlt.
Das bedeutet, dass Unternehmen bereits jetzt die verbesserte Kurzarbeit beantragen kdnnen. Ansprech-
partnerin ist die Agentur fur Arbeit vor Ort.

»  Hinweis: Das BMAS rat Arbeitgebern, Arbeitsausfall ab sofort bei der Agentur fir Arbeit anzuzeigen —
auch wenn weniger als ein Drittel der im Betrieb beschaftigten Arbeitnehmer von Entgeltausfall betroffen
sind.

Darliber hinaus konnen ab sofort auch Zeitarbeitsunternehmen einen Arbeitsausfall bei der Agentur fur
Arbeit anzeigen.

Online-Nachricht - Mittwoch, 18.03.2020
Quelle: BMAS, Meldung v. 16.3.2020 (il)
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Steuerverfahren

Bundeslander schlieRen Finanzamter
fur Besucherverkehr

Die Bundeslander Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Niedersachsen, Schleswig-Holstein, Rheinland-
Pfalz, Baden-Wiirttemberg und das Saarland haben ihre Finanzamter ab dem 16.3.2020 fiir den Besucher-
verkehr geschlossen.

Mecklenburg-Vorpommern

Um die Ausbreitung des Corona-Virus zu verlangsamen, hat Finanzminister Reinhard Meyer angeordnet,
alle Finanzamter in Mecklenburg-Vorpommern fiir den Besucherverkehr zu schlieBen. Die Regelung gilt von
Montag, dem 16.3.2020 zundchst bis zum 19. April.

,Die Finanzamter werden allerdings weiter arbeitsfahig bleiben. Wo die Méglichkeit besteht, werden wir
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern das Arbeiten von zuhause ermoglichen. Fiir die Blirgerinnen und Biir-
ger sind mit der MaBnahme kaum Einschrankungen verbunden, da Steuerklarungen mit der Post verschickt
oder —noch einfacher —elektronisch abgegeben werden kdnnen. Um auch weiterhin flir Fragen erreichbar zu
sein, wird die telefonische Erreichbarkeit in den Finanzamtern des Landes ausgebaut®, so Meyer.

Anschriften und Telefonnummern der zustandigen Finanzamter sind auf dem Steuerportal zu finden.

Sachsen

Die Informations- und Annahmestellen der sachsischen Finanzamter bleiben vorerst fiir den Besucherver-
kehr geschlossen. Die sachsische Finanzverwaltung reagiert damit auf die zunehmende Verbreitung des Co-
ronavirus.

Steuerpflichtige kdnnen sich telefonisch, schriftlich oder per E-Mail an die Finanzamter wenden. Besu-
cher, die Unterlagen personlich in den Finanzamtern abgeben wollen, werden gebeten diese per Post an das
Finanzamt zu lbersenden oder direkt in den Briefkasten des jeweiligen Amtes zu werfen.

Darliber hinaus werden Fragen, insbesondere zu allgemeinen steuerlichen Themen, durch das Info-Tele-
fon der sachsischen Finanzamter beantwortet. Dieses ist von Montag bis Donnerstag in der Zeit von 8 bis
17 Uhr sowie am Freitag von 8 bis 12 Uhr unter der Rufnummer 0351 / 7999 7888 (Tarif fiir Anrufe in das
deutsche Festnetz) erreichbar.

Das Onlineportal der Finanzverwaltung »Mein ELSTER« (www.elster.de) bietet zudem einen kostenlo-
sen, sicheren und papierlosen Zugang zum Finanzamt.

Niedersachsen

Die niedersachsischen Finanzamter sind ab Montag, den 16.3.2020 vor dem Hintergrund der Empfehlungen
zur Coronavirus-Bekampfung vorsorglich bis auf Weiteres fiir den allgemeinen Publikumsverkehr geschlos-
sen.

Nach vorheriger telefonischer Terminabsprache kdnnen in begriindeten Einzelfallen weiterhin person-
liche Riicksprachen erfolgen.

Sollen Einspriiche, Antrage auf Fristverlangerung, Antrage auf Anpassung von Vorauszahlungen, die An-
derung der Adresse, die Anderung der Bankverbindung oder sonstige Mitteilungen an das Finanzamt tber-
mittelt werden, wird empfohlen, hierfiir das Verfahren ELSTER (www.elster.de) zu verwenden.

Selbstverstandlich kann daneben auch weiterhin per Telefon, Telefax oder mittels Brief Kontakt mit dem
entsprechenden Finanzamt aufgenommen werden.

Schleswig-Holstein

Das Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein hat angesichts der Ausbreitung des Corona-Virus die
17 schleswig-holsteinischen Finanzamter samt deren AulRen- und Nebenstellen ab dem 16.3.2020, zunachst
bis einschlieRlich 19.4.2020 fiir den allgemeinen Publikumsverkehr geschlossen. Ziel ist, die dauerhafte Ver-
fligbarkeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Verwaltung moglichst sicherzustellen und eine wei-
tere Verbreitung des Virus einzudammen.
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Burgerinnen und Blrger konnen ihre steuerlichen Angelegenheiten dennoch weiterhin kldren: Die
Finanzamter sind zu den gewohnten Zeiten per Telefon/Fax/Brief zu erreichen. Die Kontaktdaten zu den
schleswig-holsteinischen Finanzamtern finden Sie auf der Homepage des Finanzministeriums.

Das Finanzministerium empfiehlt, die Steuererklarungen elektronisch abzugeben, um eine moglichst
weitgehende automatisierte Bearbeitung zu ermdglichen. Auch Einspriiche, Antrage auf Fristverlangerung,
Antrige auf Anpassung von Vorauszahlungen, die Anderung der Adresse, die Anderung der Bankverbindung
oder sonstige Mitteilungen an das Finanzamt kénnen lber das Verfahren ELSTER (www.elster.de) tibermit-
telt werden.

Rheinland-Pfalz

Fir allgemeine steuerliche Fragen steht die Info-Hotline der Finanzverwaltung von Montag bis Donnerstag
in den Zeiten von 08.00 Uhr bis 17.00 Uhr und am Freitag von 08.00 Uhr bis 13.00 Uhr unter 0261 20 179 279
zur Verfligung.

Fir Falle, in denen ein personliches Erscheinen unbedingt erforderlich ist, stehen die Service-Center der
rheinland-pfalzischen Finanzamter mit personlichen Beratungsgesprachen ab sofort nur nach vorheriger
telefonischer Terminvereinbarung zur Verfligung. Blirger werden gebeten, sich hierzu an die Rufnummer des
jeweiligen Finanzamts zu wenden.

Baden-Wiirttemberg

Aufgrund der dynamischen Entwicklung im Zusammenhang mit dem Coronavirus hat die Steuerverwaltung
Baden-Wiirttemberg sich dazu entschlossen, die Zentralen Informations- und Annahmestellen der Finanz-
amter fiir den allgemeinen Besuchsverkehr bis auf weiteres zu schlieRen.

Biirgerinnen und Biirger haben selbstverstandlich die Moglichkeit, in dringenden Fallen bei ihrem Fi-
nanzamt einen Besprechungstermin telefonisch zu vereinbaren. Des Weiteren kénnen sie sich auch tber das
auf der Homepage ihres Finanzamts eingestellte Kontaktformular an ihr 6rtliches Finanzamt wenden.

Fir allgemeine Fragen zur Steuererklarung kénnen Biirgerinnen und Biirger auerdem den Steuerchat-
bot der baden-wiirttembergischen Steuerverwaltung zur Unterstiitzung nehmen. Zusatzlich hat die Steuer-
verwaltung Baden-Wirttemberg Erklarvideos im Einsatz.

Bayern
Ab dem 18.3.2020, wird der Publikumsverkehr in den Servicezentren an den bayerischen Finanzamtern bis
einschliellich zum 19. April voriibergehend vorsorglich eingestellt.

Die Steuerverwaltung ist und bleibt aber voll funktionsfahig. Der Service der Finanzamter bleibt weiter-
hin in vollem Umfang gewahrleistet ist. Der Kontakt zu den Finanzamtern und der Erhalt von Informationen
ist flr die Blrgerinnen und Biirger weiter liber verschiedene Wege méglich, z.B.: Telefon, Schriftlich per Post
oder durch den Einwurf in den Briefkasten des Finanzamts, via E-Mail (unter Abwagung der Sicherheitsrisi-
ken), tiber ELSTER.

Die Vereinbarung eines personlichen Termins mit dem jeweiligen Sachbearbeiter bleibt weiterhin mog-
lich.

AulRerdem stellt die Bayerische Steuerverwaltung auch online viele Informationen zu steuerlichen The-
men sowie diverse Formulare zum Download auf den Internetseiten der Finanzamter zur Verfligung.

Saarland
Zur Einddmmung der Corona-Pandemie und zum Schutz von Personal sowie der Blirgerinnen und Biirgern
werden die Service-Center in den saarlandischen Finanzamtern sowie in der Zentralen Beihilfestelle ab Mon-
tag (16.3.2020) voriibergehend fiir den Publikumsverkehr geschlossen. Die saarlandischen Finanzamter so-
wie die ZBS erfiillen aber weiterhin vollumfanglich ihre Aufgaben. Eine Service-Hotline fiir die jeweiligen
Finanzamter sowie fiir die ZBS wurde als Ersatz fur die Service-Center eingerichtet.

Die entsprechenden Hotline-Nummern finden Sie auf der Homepage des Ministeriums fiir Finanzen.

Online-Nachricht - Donnerstag, 19.03.2020

Quelle: Finanzministerium Mecklenburg-Vorpommern Pressemitteilung Nr. 12/20 vom 14.3.2020; Landesamt
fiir Steuern und Finanzen Sachsen Pressemitteilung vom 13.3.2020; Landesamt fiir Steuern Niedersachen Pres-
semitteilung vom 13.3.2020, OFD Karlsruhe Pressemitteilung Nr. 5/2020 vom 13.3.2020, Bayerisches Staatsmi-
nisterium der Finanzen und fiir Heimat Pressemitteiung Nr. 049 vom 17.3.2020 sowie Ministerium fiir Finanzen
und Europa Saarland Pressemitteilung vom 13.3.2020 (ImA)

11 NWB Themen-Special zur Corona-Krise



Zeitschrifteninhalte



SN e [N[a 113 Thema der Woche

13

THEMA DER WOCHE

Erstmalige Nutzung eines hauslichen Arbeitszimmers aufgrund

des Corona-Virus

Von Michael Heine*

» Um Risiken im Zusammenhang mit dem Coro-
na-Virus zu minimieren, haben viele Unternehmen
ihre Betriebsstatten geschlossen. Mit den betroffe-
nen Mitarbeitern wurde vereinbart, zeitweilig im
Home-Office tatig zu werden. Selbstandige und Klein-
unternehmer verlagern ihre betriebliche Tatigkeit
aufgrund zunehmender Einschrankungen im offent-
lichen Leben und bei ihren Kunden verstarkt in die
eigene Wohnung. Dies wirft die Frage auf, ob Steuer-
pflichtige, bei denen die Voraussetzungen fir die
steuerliche Anerkennung eines hauslichen Arbeits-
zimmers bisher nicht vorlagen, ihre Aufwendungen
nunmehr — aufgrund dieser besonderen Situation —
als Betriebsausgaben oder Werbungskosten abzie-
hen kdnnen.

Beiden soeben in den Blick genommenen Tatigkeiten
bildet das hausliche Arbeitszimmer gewdhnlich nicht
den Mittelpunkt der gesamten betrieblichen und
beruflichen Betatigung. Der unbegrenzte Abzug der
Aufwendungen fur das hausliche Arbeitszimmer
gem. § 4 Abs. 5 Satz 1 Nr. 6b Satz 3 EStG ist daher
ausgeschlossen. Der Mittelpunkt der gesamten be-
trieblichen und beruflichen Tatigkeit konnte sich im
Ausnahmefall des landesweiten ,Lockdown* bzw. der
angeordneten Quarantane aber unfreiwillig in das
hausliche Arbeitszimmer verlagern. In diesen Situa-
tionen wird die betriebliche oder berufliche Tatigkeit
jedoch haufiger ganzlich zum Erliegen kommen,
sodass kein Mittelpunkt der Tatigkeit mehr — auch
nichtim hauslichen Arbeitszimmer—festzustellen ist.

Ein anderer Arbeitsplatz steht nicht (mehr) zur Ver-
fligung

Steht fir die betriebliche oder berufliche Tatigkeit
kein anderer Arbeitsplatz zur Verfigung, kdonnen
gem. § 4 Abs. 5 Satz 1 Nr. 6b Satz 2 EStG und § 9
Abs. 5 Satz 1 EStG Aufwendungen fur ein hausliches
Arbeitszimmer beschrankt bis zur Hohe von 1.250 €
pro Kalenderjahr als Betriebsausgaben oder Wer-

bungskosten beriicksichtigt werden. Ein anderer Ar-
beitsplatz steht nur dann zur Verfligung, wenn ihn
der Steuerpflichtige tatsachlich nutzen kann. Wird die
Betriebsstatte vom Arbeitgeber geschlossen, steht
dem Arbeitnehmer der eigentliche (Biiro-)Arbeits-
platz nicht mehr flr dessen Tatigkeit zur Verfligung.
Die Sperrwirkung des anderen Arbeitsplatzes entfallt.
Grundsatzlich ist damit der beschrankte Werbungs-
kostenabzug bis 1.250 € eroffnet. Der Hochstbetrag
von 1.250 € ist auch bei nicht ganzjahriger Nutzung
eines hauslichen Arbeitszimmers in voller Hohe zum
Abzug zuzulassen (vgl. BMF, Schreiben v. 6.10.2017,
BStBI 2017 1 S. 1320, Rz. 22).

Den Steuerpflichtigen trifft die Darlegungs- und Be-
weispflicht, dass ihm tatigkeitsbezogen kein anderer
Arbeitsplatz zur Verfligung steht. Der Nachweis kann
bei Arbeitnehmern z. B. durch eine Bescheinigung des
Arbeitgebers erbracht werden. Hieran sollten fur den
Zeitraum bestehender Einschrankungen aufgrund
des Corona-Virus keine erhohten Anforderungen ge-
stellt werden.

Die Anerkennung der Aufwendungen fiir ein haus-
liches Arbeitszimmer setzt aber — in beiden Fallgrup-
pen —voraus, dass das Arbeitszimmer ausschlief3lich
oder nahezu ausschliellich zu betrieblichen oder
beruflichen Zwecken genutzt wird. Denn das haus-
liche Arbeitszimmer stehtim besonders engen (raum-
lichen) Zusammenhang mit der privaten Lebensfiih-
rung. Ein Zimmer, welches zwar buromaRig einge-
richtet sei, das aber in nennenswertem Umfang
neben der Verrichtung von Biiroarbeiten auch ande-
ren Zwecken dient, z. B. als Spiel-, Gaste- oder Bugel-
zimmer, ist nach Auffassung des BFH bereits nach
dem allgemeinen Wortverstandnis kein Arbeitszim-
mer (vgl. BFH-Beschluss v. 27.7.2015 - GrS 1/14, BStBI
2016 11 S. 265). Eine Aufteilung der Aufwendungen in
betrieblich oder beruflich veranlasste Aufwendungen
und privat veranlasste Kosten erfolgt nicht (Aus-
schluss sog. ,Arbeitsecken®).
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Eine private Mitbenutzung von untergeordneter Be-
deutung (weniger als 10 %) bleibt dabei unschadlich.
Daruber, ob die private Mitbenutzung des hauslichen
Arbeitszimmers noch ,untergeordnet” ist, ist nach
den Umstanden des Einzelfalls zu entscheiden. Bei
der erstmaligen Nutzung des Raumes als Home-
Office aufgrund der Einschrankungen durch den
Corona-Virus ist die temporare Nutzung fir betrieb-
liche oder berufliche Zwecke mit der tibrigen (priva-
ten) Nutzung des Raumes in diesem Zeitraum zu
gewichten.

Ausschluss der bisherigen Nutzung des Raumes not-
wendig

An dieser Hurde wird die steuerliche Anerkennung
der temporaren Nutzung eines hauslichen Arbeits-
zimmers fir einzelne Wochen oder Monate regel-
maRig scheitern. Anschaulich verdeutlicht dies eine
jlingere Entscheidung des FG Rheinland-Pfalz (Urteil
v.25.1.2018 - 6 K 2234/17, NWB QAAAG-73469): Der
erkennende Senat sah bereits das reine Vorhanden-
sein eines Schrankes mit privaten Unterlagen, eines
Computers, der auch fur private Erledigungen ge-
nutzt wurde, und einer Gaste-Couch im erklarten
Arbeitszimmer als schadlich an. Mit anderen Worten:
Wird der Raum wahrend der temporaren Nutzung fur
betriebliche oder berufliche Zwecke wegen des Coro-
na-Virus nicht ganzlich um- und ausgeraumt und
wird die im Ubrigen gegebene Nutzung des Raumes
(z. B. als Abstellzimmer) nicht vollstandig ausge-
schlossen, konnen die Aufwendungen fur die Nut-
zung als Home-Office nicht als Betriebsausgaben
oder Werbungskosten berticksichtigt werden. Auch
die weitere Nutzung des Raumes flir die Verwaltung
dereigengenutzten Immobilie oder fiir andere private
Tatigkeiten (z. B. Erledigung privater Korrespondenz,
Aufbewahrung privater Unterlagen) wird regelmaRig
zum Ausschluss der Abzugsfahigkeit fiihren (vgl. BFH,
Urteil v. 8.3.2017 - IX R 52/14, NWB KAAAG-46835).
Diese Tatigkeiten waren fur den Zeitraum der Nut-
zung des Raumes als Home-Office zwingend in
andere Bereiche der Wohnung zu verlagern.

Die ausschlielRliche oder nahezu ausschlieBliche Nut-
zung zu betrieblichen oder beruflichen Zwecken wird

demnach praktisch kaum gewahrleistet werden kon-
nen, sofern nicht ein zuvor leerstehender Raum nutz-
bar wird oder der Raum neu eingerichtet wird. Zudem
ist die temporare Nutzungsanderung flr betriebliche
oder berufliche Zwecke zu dokumentieren. Da der als
Home-Office genutzte Raum nach Aufhebung der
Einschrankungen aufgrund des Corona-Virus rasch
wieder seiner ursprunglichen Funktion zugefihrt
werden, kann eine Sachverhaltsaufklarung nicht erst
im Rahmen des Veranlagungsverfahrens erfolgen.
Der Abzug der Aufwendungen fir das hausliche
Arbeitszimmer ist eine steuermindernde Tatsache.
Nicht aufklarbare Zweifel zur Nutzung des Raumes
gehen damit zulasten des Steuerpflichtigen. Behaup-
tungen des Steuerpflichtigen, zu welcher Zeit er auf
welche Weise ein in die hausliche Sphare einge-
bundenes Zimmer nutzt (z. B. durch ein Nutzungs-
zeitenbuch), sieht der BFH regelmaRig als nicht
verifizierbar an (vgl. BFH, Beschluss v. 27.7.2015 -
GrS 1/14, BStBl 2016 1l S. 265.). Anzuraten ist die
fotografische Dokumentation der Einrichtung des
genutzten Raumes bei Beginn und bei Beendigung
der Nutzung als Home-Office, um zumindest den
Ausschluss der privaten Mitbenutzung glaubhaft
machen zu konnen.

Die zeitweilige Tatigkeit im Home-Office zur Eindam-
mung der Ausbreitung des Corona-Virus fuhrt nach
den Grundsatzen der bisherigen BFH-Rechtspre-
chung nicht zur zwingenden Berlicksichtigung der
Aufwendungen fur das hausliche Arbeitszimmer als
Betriebsausgaben oder Werbungskosten. Ein davon
abweichendes Ergebnis konnte nur im Wege einer
BilligkeitsmalRnahme erreicht werden. Die Anerken-
nung des hauslichen Arbeitszimmers hangt im Be-
sonderen von der bestehenden Nutzung des Raumes
und deren Ausschluss wahrend der zeitweiligen Nut-
zung als Home-Office ab.

* Dipl.-Finanzwirt (FH) Michael Heine, LL.M., ist Dozent fiir
Ertragsteuerrecht an der Hochschule MeiBen (FH) und Fortbildungs-
zentrum. Der Beitrag gibt die personliche Auffassung des Verfassers
wieder.
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Kurzarbeit in der Corona-Krise m

BERUF

Kurzarbeit in der Kanzlei als sinnvolles
Werkzeug in der Corona-Krise

Gesetzgeberische Anpassung rechtlicher Rahmen-
bedingungen an aktuelle Erfordernisse

Ina Jahne*

Die zuletzt noch robuste Arbeitsmarktsituation gerat im Zuge der fortschreitenden
Verbreitung des Coronavirus in schweres Fahrwasser. Die sich abzeichnende Rezession
wird auch vor Freiberuflern nicht Halt machen und der Stillstand des 6ffentlichen Lebens
—vielleicht Giber viel mehr als die kommenden Wochen bis Ostern hinaus —wird auch in
Kanzleien dafiir sorgen, dass Akquise kaum noch moglich ist und Mandate wegbrechen,
bei Steuerberatern nicht zuletzt deswegen, weil die eine oder andere Insolvenz von
Unternehmens-Mandaten leider nur eine Frage der Zeit sein wird. Drehte sich in den
vergangenen zwei Jahren die Diskussion unter Freiberuflern noch um die Frage, wie der
Fachkraftemangel zu decken sein wird und woher Fachkriafte kommen kénnten, wird
zunehmend in den Fokus geraten, wie die bestehenden Fachkrafte in den Kanzleien
trotz des zunehmenden wirtschaftlichen Drucks gehalten werden kénnen. Dabei ist das
Instrumentarium der Kurzarbeit ein durchaus sinnvolles Werkzeug, um der voriiber-
gehenden Extremsituation gerecht zu werden.

I. Rechtliche Rahmenbedingungen

Bei der Darstellung der rechtlichen Rahmenbedingungen bewegt man sich auf zwei
Ebenen: Zum einen muss der Arbeitgeber/der Betrieb die Voraussetzungen zum Bezug
von Kurzarbeitergeld gegenuber der Bundesagentur fiir Arbeit erflllen. Diese ergeben
sich aus dem Sozialgesetzbuch (SGB) Drittes Buch (IIl) — Arbeitsforderung — (SGB Ill). Zum
anderen muss der Arbeitgeber mit dem Arbeitnehmer eine Regelung zum Bezug von
Kurzarbeitergeld treffen. Dabei kommt es auf die individualvertragliche Ebene an.

1. Vorgaben des SGB IlI

Geregeltistder Anspruch auf Kurzarbeitergeld in den §§ 95 ff. SGB II. Die Bezugsdauer ist
beschrankt auf zwolf Monate, Unterbrechungen sind moglich. Die Voraussetzungen fiir
den Bezug von Kurzarbeitergeld sind das Vorliegen eines erheblichen Arbeitsausfalls mit

* Ina Jahne ist Rechtsanwaltin in der Jahne Giinther Rechtsanwalte PartGmbB, Hannover.

B GeiBler, Arbeits-
forderung, infoCenter,
NWB JAAAB-36964

Erheblicher Arbeitsausfall
mit Entgeltausfall
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Entgeltausfall und das Erfiillen von personlichen und betrieblichen, im SGB Ill prazisier-
ten Voraussetzungen sowie eine Anzeige bei der Bundesagentur fir Arbeit.

a) Betriebliche Voraussetzung
Betriebliche Voraussetzung ist, dass in dem Betrieb mindestens ein Arbeitnehmer
beschaftigt ist (§ 97 SGB ).

» Hinweis: Jede Kanzleialso, die mindestens einen Mitarbeiter beschaftigt, erfillt die
betrieblichen Voraussetzungen fiir den Anspruch auf Kurzarbeitergeld!

b) Voraussetzungen in der Person des Arbeitnehmers

In personlicher Hinsicht ergeben sich die Voraussetzungen aus § 98 SGB Ill. Danach ist
mafigeblich, dass ein Arbeitnehmer nach Beginn des Arbeitsausfalls eine versicherungs-
pflichtige Beschaftigung

» fortsetzt,

> aus zwingenden Griinden aufnimmt oder

» im Anschluss an die Beendigung eines Berufsausbildungsverhaltnisses aufnimmt.
Die personlichen Voraussetzungen sind auch erfiillt, wenn der Arbeitnehmer wahrend
des Bezugs von Kurzarbeitergeld arbeitsunfahig wird, solange ein Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung besteht.

» Hinweis: Die personlichen Voraussetzungen werden nicht erflllt, wenn das
Arbeitsverhaltnis gekiindigt oder durch Aufhebungsvertrag aufgeldst ist. Auszubildende
sind nicht bezugsberechtigt.

c) Erheblicher Arbeitsausfall

Unbestimmter Der Anspruch auf Kurzarbeitergeld kniipft an einen ,erheblichen Arbeitsausfall“ an (vgl.

Rechtsbegriff § 96 Abs. 1 SGB Ill). Hierbei handelt es sich um einen unbestimmten Rechtsbegriff. Bis
dato war von einem ,erheblichen Arbeitsausfall” auszugehen, wenn der Ausfall auf
wirtschaftlichen Griinden oder einem unabwendbaren Ereignis beruht, er voriiberge-
hend und nicht vermeidbar ist und im jeweiligen Kalendermonat mindestens %5 der in
dem Betrieb Beschaftigten von einem Entgeltausfall von mehr als 10 % bis zu 100 % des
monatlichen Bruttoentgelts betroffen sind.

» Hinweis: Die Unabwendbarkeit des Ereignisses soll im Zusammenhang mit der
Corona-Krise unterstellt werden.

Bundestag beschlieRt Daruber hinaus hat der Bundesgesetzgeber auf die Pandemie reagiert und Anpassungen
Neuregelung der Vorgaben des § 96 SGB Ill auf den Weg gebracht. Am 13.3.2020 hat der Bundestag
einstimmig den von der grolRen Koalition vorgelegten Gesetzentwurf ,zur befristeten
krisenbedingten Verbesserung der Regelungen fiir das Kurzarbeitergeld“ (BT-Drucks.
19/17893) beschlossen und damit eine voriibergehende Anpassung der Voraussetzun-
gen flr das Vorliegen eines ,erheblichen Arbeitsausfalls“, zundchst befristet bis zum
31.12.2021,ermdoglicht. Das Gesetzistam 14.3.2020 in Kraft getreten (BGBI 20201S.493).

» Hinweis: § 96 SGB lll ist ein flinfter Absatz angefligt worden, der zwei zeitlich
befristete Verordnungsermachtigungen zugunsten der Bundesregierung enthalt. Da-
nach wird diese ermachtigt, den Anteil der in dem Betrieb beschaftigten Arbeitnehmer,
die vom Entgeltausfall betroffen sein miissen, auf bis zu 10 % herabzusetzen. AuBerdem
wird sie ermachtigt, eine vollstandige oder teilweise Erstattung der von den Arbeitge-
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bern allein zu tragenden Beitrage zur Sozialversicherung fiir Arbeitnehmer, die Kurz-
arbeitergeld beziehen, einzufihren.

Nach einer Meldung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) v. 16.3.2020
sollen die Neuregelungen rickwirkend zum 1.3.2020 in Kraft treten und riickwirkend
Kurzarbeitergeld ausgezahlt werden. Unternehmen kénnen daher jetzt schon die
verbesserte Kurzarbeit beantragen.

Die Neuregelungen greifen auch noch an anderer Stelle. So ist fiir die Annahme eines
erheblichen Arbeitsausfalls bisher auch notwendig, dass der Arbeitsausfall durch die
Nutzung von im Betrieb zuldssigen Arbeitszeitschwankungen ganz oder teilweise
vermieden werden kann (§ 96 Abs. 4 Satz 2 Nr. 3 SGB Ill). Es sind also im Zweifel negative
Arbeitszeitsalden aufzubauen. Dies soll — jedenfalls voriibergehend — verzichtbar sein.

Nicht angepasst wurde die Regelung des § 96 Abs. 4 Nr. 2 SGB lll, wonach ein
Arbeitsausfall als vermeidbar gilt, ,wenn dieser durch die Gewahrung von bezahltem
Erholungsurlaub ganz oder teilweise verhindert werden kann, soweit vorrangige
Urlaubswiinsche der Arbeitnehmer der Urlaubsgewahrung nicht entgegenstehen®.

» Hinweis: Esgiltalsoweiterhin,dass Kurzarbeitergeld nicht geleistet wird, wenn der
Arbeitsausfall durch die Gewahrung von Urlaub uberbriickt werden kann.

Voraussetzung ist, dass arbeitsrechtlich die Anordnung von Urlaub zulassig ist, woran es
aber i. d. R. nicht scheitern diirfte, da die Notwendigkeit von Kurzarbeit einer der
dringenden betrieblichen Griinde i. S. des § 7 Bundesurlaubsgesetz — BUrlbG sein durfte,
der gegeniiber den Wiinschen des Arbeitnehmers Vorrang hat (Bieback in BeckOK,
SozialR, 55. Edition, Std. 1.12.2019, § 96 Rz. 34). § 7 BUrlbG sieht namlich vor, dass ,,bei der
zeitlichen Festlegung des Urlaubs die Wiinsche des Arbeitnehmers zu berticksichtigen
sind, es sei denn, dass ihrer Berticksichtigung dringende betriebliche Belange [..]
entgegenstehen®.

Auch fir Kanzleien gilt demnach, dass bevor Kurzarbeit in Erwagung gezogen wird,
zwar nicht Minusstunden aufgebaut werden missen, gleichwohl aber zumindest
Uberstundenguthaben abzubauen sind und Urlaub im Zweifel zu nehmen ist, auch
wenn damit nahezu der gesamte Jahresurlaub aufgebraucht wird.

» Hinweis: Nicht zumutbar diirfte es wohl sein, Arbeitnehmer zu verpflichten, ihren
vollstandigen Urlaubsanspruch im Vorfeld aufzubrauchen. Definitiv aufzubrauchen sind
aber Resturlaubsanspriiche und der anteilige Urlaubsanspruch auf das Jahr gerechnet,
der im Zeitpunkt der Vereinbarung von Kurzarbeit entstanden ist.

Im Anschluss an diese MaRnahmen kommt dann Kurzarbeit in Betracht, wenn die
Voraussetzungen des SGB Il im Ubrigen erfillt sind, wobei davon auszugehen ist, dass
die Prifungen bei der Bundesagentur insoweit von Kulanz gepragt sein werden.

2. Individualvertragliche Vorgaben

Teilweise sehen bereits Arbeitsvertrage das Recht des Arbeitgebers vor, Kurzarbeit
einzuflhren. In Arbeitsvertragen von Kanzleien findet sich eine entsprechende Regelung
erfahrungsgemal? eher nicht, so dass es hier erforderlich ist, im konkreten Einzelfall mit
den Arbeitnehmern eine Regelung zur Kurzarbeit zu vereinbaren.

» Hinweis: Durch die Einfihrung von Kurzarbeit andert sich das Arbeitsverhaltnis
und es gibt nicht die einseitige Moglichkeit des Arbeitgebers, in das Arbeitsverhaltnis
einzugreifen.

NWB Themen-Special zur Corona-Krise

Voriibergehend kein Auf-
bau negativer Arbeits-
zeitsalden erforderlich

Vermeidbarer Arbeits-
ausfall

Zulssige Anordnung
von Urlaub

Uberstundenguthaben
sind abzubauen

Ohne Regelung im
Arbeitsvertrag Verein-
barung im Einzelfall



B Jesgarzewski,
NWB 13/2020 S. 916

Konkludente Erkldrung
der Arbeitnehmer

Annahmeverzug des AG
bei fehlendem Einver-
standnis des AN

Betriebsbedingte Kiindi-
gungen inshesondere in
kleinen Kanzleien

Anderungskiindigungen
in groBeren Kanzleien

Erkennbare Griinde fiir
die Kurzarbeit und die
Rahmenbedingungen

Ankiindigungsfrist

Kurzarbeit in der Corona-Krise

Schuldrechtlich handelt es sich um eine vorlibergehende Kiirzung des Arbeitsvolumens
bei anschlieBender Riickkehr zum vereinbarten Arbeitszeitumfang (Reichold in Miinche-
ner Handbuch zum Arbeitsrecht, 4. Aufl. 2018, § 40 Rz. 74). In Kanzleien wird es daher
erforderlich sein, mit den Mitarbeitern jeweils die Einfiihrung von Kurzarbeit zu
vereinbaren.

»  Praxistipp: Die Vereinbarungvon Kurzarbeit sollte in Schriftform erfolgen und vom
Arbeitnehmer abgezeichnet werden.

Denkbar ist auch, dass der Arbeitgeber die Einflihrung von Kurzarbeit verkiindet und
Arbeitnehmer daraufhin ihre Arbeitszeiten entsprechend anpassen, sich also konkludent
mitderEinflihrungeinverstanden erklaren. Dieses Verfahren ist aber flir den Arbeitgeber
wenig planbar und mit erheblicher Rechtsunsicherheit behaftet, weswegen dringend
der Abschluss einer schriftlichen Vereinbarung empfohlen wird.

Weigert sich der Arbeitnehmer, eine entsprechende Vereinbarung zu schlief3en, und
senkt der Arbeitgeber daraufthin ohne vertragliche Grundlage die Arbeitszeit ab, besteht
ein Annahmeverzugslohnanspruch des Arbeitnehmers (§ 615 BGB; vgl. Reichold, a. a. O.,
§ 40 Rz. 74).

» Hinweis: In Fallen, in denen eine Verstandigung auf Kurzarbeit an dem fehlenden
Einverstandnis der Mitarbeiter scheitert, bleiben Arbeitgebern nur zwei Optionen: In
Betracht kommt der Ausspruch einer Anderungskiindigung oder der Ausspruch einer
betriebsbedingten Kiindigung.

Der Ausspruch der betriebsbedingten Kiindigung ist insbesondere in kleinen Kanzleien
mit unter zehn Beschaftigten ein gangbarer Weg, weil der wirtschaftliche Druck hier
besonders grol} ist und eine Sozialauswahl nicht durchzufihren ist, so dass es keine
materiell-rechtlichen Hirden fur die Frage der Wirksamkeit der Kiindigung gibt. Aller-
dings fehlen dann im Zweifel Fachkrafte, wenn die Krise Gberwunden ist.

GroReren Kanzleien bleibt, wenn eine Sozialauswahl nicht dazu fiihren wiirde, dass
der Mitarbeiter geklindigt werden konnte, der sich weigert, der Kurzarbeit zuzustimmen,
nur der Ausspruch einer Anderungskiindigung.

Il. Prozedere zur Einfiihrung von Kurzarbeit in der Kanzlei

Sind aus Sicht der Kanzlei die Voraussetzungen flr einen Anspruch auf Kurzarbeitergeld
erfillt, sind folgende Schritte zu unternehmen:

1. Schaffung einer individualvertraglichen Grundlage

Zunachst ist eine Vereinbarung mit den Arbeitnehmern uber die Einfihrung von
Kurzarbeit zu treffen. Aus der Regelung muss erkennbar sein, warum die Kurzarbeit
eingefihrt wird, wann sie beginnt, wann sie endet, welche Arbeitnehmer davon
betroffen sein werden und wie die Verglitung in dieser Zeit bemessen sein wird
(Pletke/Schrader/Siebert/Thoms/Klagges in Rechtshandbuch Flexible Arbeit, 2017,
Rz. 520).

AuBerdem muss eine Ankilindigungsfrist vorgesehen sein, die mindestens eine
Woche, eher vier Wochen betragen sollte (vgl. LAG Berlin-Brandenburg, Urteil
v.7.10.2010 - 2 Sa 1230/10, www.gerichtsentscheidungen.berlin-brandenburg.de). Eine
genaue Vorgabe gibt es dazu nicht. Die Ankiindigungsfristist der AGB-Kontrolle (§§ 305 ff.
BGB) unterworfen, so dass sie angemessen sein muss. Je langer sie also ist, desto
wahrscheinlicher ist es, dass sie dem Kriterium der Angemessenheit gentigt. Im Ubrigen
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obliegt es den Gerichten im Einzelfall, liber die Frage der Angemessenheit zu entschei-
den. Kriterium ist, dass der Arbeitnehmer davor geschiitzt werden muss, dass sein Ver-
gutungsanspruch gegen den Arbeitgeber, auf den er zur Existenzsicherung angewiesen
ist, von einem auf den anderen Tag zu Fall gebracht wird (Reichold, a. a. O., § 40 Rz. 74).

Fur die Lange der Ankilindigungsfrist dirfte im Einzelfall maRRgeblich sein, in
welchem Umfang Kurzarbeit beantragt werden soll. Bei Kurzarbeit zu Null wird die
Ankundigungsfrist demnach eher bei vier Wochen liegen und bei einer Verringerung der
Arbeitszeit um 20 % eher bei einer Woche.

Eine Vereinbarung mit dem Arbeitnehmer konnte wie folgt aussehen:

Vereinbarung zur Kurzarbeit zwischen
(Arbeitgeber)

und

Arbeitnehmer)

Aufgrund der aktuellen Corona-Krise und den damit verbundenen drastischen
politischen MaRBnahmen ist auch der Kanzleibetrieb — wie weite Teile des 6ffent-
lichen Lebens — von erheblichen Einschrankungen betroffen. Es ist ein drastischer
Rickgang bei den taglichen Arbeiten zu verzeichnen, die sich bemerkbar machen
bei den Posteingangen, den eingehenden Telefonaten und Terminen der Berufs-
trager. Darliber hinaus ist ein drastischer Auftragseinbruch insgesamt zu verzeich-
nen. Eine Verbesserung der Auftragslage ist kurzfristig nicht absehbar. Um betriebs-
bedingte Kiindigungen zu vermeiden, ist die Einfiihrung von Kurzarbeit erforderlich.

Der Arbeitgeber beabsichtigt daher, zwischen dem [..].2020 und dem [..].2020
Kurzarbeit einzufiihren und die Arbeitszeit um 20 % fur alle Steuerfachangestellten
zu reduzieren.

Dies wird sich auf die Vergltung der Arbeitnehmer dahingehend auswirken, dass
zwischen 60 % bis 67 % der Nettolohndifferenz als Kurzarbeitergeld gezahlt werden.
Das Kurzarbeitergeld wird zum Zeitpunkt der monatlichen Entgeltzahlung gezahlt.

Der Arbeitnehmer erklart sich durch die Unterzeichnung dieser Vereinbarung mit
dieser MaBnahme einverstanden.

(Unterschriften Arbeitnehmer und Arbeitgeber)

2. Anzeige der Kurzarbeit bei der Bundesagentur fiir Arbeit

Die Kurzarbeit muss der Bundesagentur flir Arbeit angezeigt werden. Hierzu steht ein
entsprechendes Formular auf der Internetseite der Bundesagentur flr Arbeit zur
Verfligung. In dem Formular ist anzugeben, in welcher Hohe die wochentliche Arbeits-
zeit im Betrieb herabgesenkt werden soll. Die Vereinbarungen mit den Arbeitnehmern
(I, 1) sind in Kopie beizufligen. Sodann ist der Grund fir die Notwendigkeit der
Einfihrung von Kurzarbeit darzulegen.

» Hinweis: Diessind — nicht abschlieend —der Rlickgang von Mandantenterminen,
der allgemeine Riickgang im Postlauf, der allgemeine Auftragsriickgang, der aufgrund
der aktuellen Krise eingetreten ist, und der Riickgang von Anrufen in der Kanzlei.

Der Arbeitgeber hat dann noch zu versichern, dass Resturlaub und Uberstundengut-
haben bei den Mitarbeitern nicht mehr bestehen oder abgebaut sind.
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Reaktion vor dem
Hintergrund unvoll-
standiger Erkenntnisse

Corona-Krise: Handlungsmaglichkei-
ten des Arbeitgebers und ihre Grenzen

Verfugbarkeit menschlicher Arbeitskraft schlagartig und
kurzfristig auf die Probe gestellt

Prof. Dr. Tim Jesgarzewski*

Das Coronavirus (SARS-CoV-2) hdlt Deutschland und die Welt in Atem. Jeder einzelne
Betrieb und die diese fiihrenden Unternehmen und Konzerne sind erkennbar mindes-
tens kurz- und mittelfristig vor ganz erhebliche Herausforderungen in Bezug auf die
Aufrechterhaltung der Geschaftsablaufe gestellt. Der Faktor Mensch riickt inmitten
aller bisherigen Diskussionen um die Schlagworte wie Industrialisierung 4.0 und
Digitalisierung wieder in den Fokus. Drehte sich die arbeitsrechtliche Diskussion bis vor
kurzem noch um Fragen wie etwa Arbeitszeiterfassung oder Befristungsmoglichkeiten
fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf, muss jetzt ad hoc der unmittelbare
Gesundheitsschutz in einer zuvor nicht gekannten Dimension gewahrleistet werden.
Dies bedeutet fiir Arbeitgeber eine besondere Herausforderung. Das medizinisch
ausgesprochene Gebot eines weitestmoglichen Ausschlusses zwischenmenschlicher
Begegnungen und der Bedarf von Arbeitskraft am Arbeitsplatz mit der Folge entspre-
chender menschlicher Interaktionen stehen in einem offensichtlichen Widerspruch.

Inhaltsiibersicht

l. Die Verantwortung des Arbeitgebers fiir den Geschaftsbetrieb
und die Arbeitnehmer

ll. Die rechtliche Situation des Arbeitnehmers in der Krise

lll. Die rechtliche Situation des Arbeitgebers in der Krise

IV. Beteiligungsrechte des Betriebsrats

V. Gesetzliche SofortmalRnahmen

VI. Ausblick

I. Die Verantwortung des Arbeitgebers fiir den Geschiftsbetrieb und die
Arbeitnehmer

Innerhalb des Spannungsfelds moglichst geringer zwischenmenschlicher Begegnung
einerseits und dem Bedarf an Arbeitskraft am Arbeitsplatz andererseits miissen Arbeit-
geber im Rahmen der arbeitsgesetzlichen Vorgaben ihrer Verantwortung fiir den
Geschaftsbetrieb und die Arbeitnehmer gleichermafien gerecht werden. Dabei haben
sie verschiedene Handlungsmoglichkeiten mit harten rechtlichen Grenzen, aber auch
Gestaltungsoptionen. Dies alles wird unmittelbar vor dem Hintergrund der bisherigen
Erkenntnisse erfolgen mussen, die derzeit keineswegs als vollstandig oder auch nur
befriedigend zu bezeichnen sind.

* Prof. Dr. Tim Jesgarzewski, Fachanwalt fiir Arbeits-, Familien- und Verkehrsrecht, Bremen.
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Es handelt sich bei der durch das Coronavirus ausgeldsten Erkrankung um eine  Niedrigschwellige
niedrigschwellig Ubertragbare Infektion der Atemwege, die sich grippeahnlich durch Ubertragung des Virus
Husten, Schnupfen oder Fieber zeigt und zumeist mild verlduft. Da noch kein Impfstoff
zur Verfligung steht, kann eine Verbreitung momentan nur durch eine Einschrankung
personlicher Kontakte aufgehalten werden, um Ubertragungen zu verhindern.

»  Praxistipp: Arbeitgeber sollten (mindestens) darauf hinwirken, dass Arbeitnehmer

jeden Korperkontakt zueinander unterlassen und ein groRitmogliches Mal an Hygiene
durch Handewaschen und Oberflachenreinigung eingehalten wird. Da solche Maf3-
nahmen unmoglich vollstandig und flachendeckend tberwacht werden kdnnen, sind
Arbeitnehmer dringend und fortlaufend mit Erinnerungen und Appellen zu konfrontie-
ren. Dies geht quantitativ ganz erheblich liber andere Bereiche des Arbeitsschutzes und
der Unfallverhitung hinaus.

Il. Die rechtliche Situation des Arbeitnehmers in der Krise

Die Rechte und Pflichten des Arbeitnehmers gegeniiber seinem Arbeitgeber, die aus
einzelvertraglichen und tarifvertraglichen Regelungen resultieren, sind natirlich auch in
der Krise zu beachten und ggf. zu modifizieren.

1. Krankheit des Arbeitnehmers

Der vermeintlich einfachste Fall liegt in einer Erkrankung eines Arbeitnehmers an dem  Anspruch des AN auf
Coronavirus. Hier gilt zunichst nichts anderes als bei jeder anderen krankheitsbedingten  Entgeltfortzahlung
Arbeitsunfahigkeit auch. Wird ein Arbeitnehmer durch Arbeitsunfahigkeit infolge

Krankheit an seiner Arbeitsleistung gehindert, hat er Anspruch auf Entgeltfortzahlung

durch den Arbeitgeber bis zur Dauer von sechs Wochen (§ 3 EFZG). Arbeitgeber werden

durch diese gesetzgeberische Entscheidung an der Sicherung des Lebensunterhalts eines

Arbeitnehmers zeitlich begrenzt verpflichtet. Die Aufteilung des Risikos Krankheit

zwischen Arbeitnehmer, Arbeitgeber und den sodann zustandigen Krankenkassen folgt

einer grundsatzlichen Entscheidung des Gesetzgebers, so das Bundesarbeitsgericht (vgl.

BAG, Urteil v. 12.12.2001 - 5 AZR 255/00, NWB JAAAB-94283).

Arbeitgeber stehen tUber den Einzelfall des erkrankten Arbeitnenmers hinaus jedoch ~ Umgang mit Arbeitskol-
vor der Herausforderung, dass sich vor der Kenntnis tber die Erkrankung des konkreten  legen in der Abwagung
Arbeitnehmers bereits eine Ubertragung auf einen oder mehrere andere Arbeitnehmer
vollzogen haben konnte. So kdénnte eine Infektion anderer Arbeitnehmer bereits
vorliegen, ohne dass sich bei diesen bereits Symptome gezeigt hatten. Es ist daher je
nach Einzelfall abzuwagen, wie mit den Arbeitskollegen des erkrankten Arbeitnehmers
umzugehen ist. Insoweit ist auch zu beachten, ob 6ffentlich-rechtliche Vorgaben nach
dem Gesetz zur Verhiitung und Bekampfung von Infektionskrankheiten beim Menschen
(Infektionsschutzgesetz— IfSG) gegeniiber dem Betroffenen ausgesprochen wurden.

» Hinweis: Eine personliche Entscheidungsfreiheit von Arbeitskollegen eines er-
krankten Arbeitnehmers, aufgrund einer eigenen Risikoabwagung den Arbeitsplatz
nicht mehr aufsuchen zu wollen, besteht nicht. Weder ist einem Arbeitnehmer die
Erbringung der Arbeitsleistung in einem solchen Fall unméglich noch hat er ein
andersartiges Leistungsverweigerungs- oder Zurtickbehaltungsrecht.

2. Offentlich-rechtliche Sonderregelungen

Anders konnen die Dinge liegen, wenn ein nicht erkrankter Arbeitnehmer persénlich von  Quaranténeanordnung
einer behérdlichen MaRnahme betroffen ist. Wird seitens der zustandigen Behorde eine  oder Tatigkeitsverbot
Quarantaneanordnung oder ein Tatigkeitsverbot ausgesprochen, dirfte darin ein nur
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vorlibergehender in der Person des Arbeitnehmers liegender Verhinderungsgrund (vgl.
§ 616 BGB) liegen.

» Hinweis: In dieser Situation bleibt der Arbeitgeber wahrend der Dauer des
vorubergehend bestehenden Verhinderungsgrundes zur Entgeltfortzahlung verpflich-
tet. Ungeklart ist indes die Dauer dieser Verpflichtung. In Ermangelung vergleichbarer
Falle kann fur die Beurteilung dieser Frage derzeit nicht auf eine gesicherte Recht-
sprechung zuriickgegriffen werden. Sachnah erscheint jedoch die Begrenzung auf einen
Zeitraum von langstens sechs Wochen, welcher der o. g. Grundwertung des Gesetzge-
bers fiir die Verteilung des Risikos bei Krankheit entspricht (dahingehend BGH, Urteil
v.30.11.1978 - Ill ZR 43/77, juris).

§ 616 BGB ggf. Zu beachten ist, dass § 616 BGB im Einzelfall arbeitsvertraglich oder tarifvertraglich

abbedungen abbedungen sein kdnnte. Arbeitgeber sollten insoweit den jeweiligen Einzelfall in den
Blick nehmen und ggf. den Arbeitnehmer auf das Bestehen offentlich-rechtlicher
Entschadigungsmoglichkeiten fir einen Verdienstausfall nach dem Infektionsschutz-
gesetz hinweisen.

3. Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes

Wegerisiko tragt der AN Kommt es aufgrund von Einschrankungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs oder
anderen externen Hindernissen zu Erschwernissen fir den Arbeitnehmer, seinen
Arbeitsplatz zu erreichen, geht dies nicht zulasten des Arbeitgebers. Der Arbeitnehmer
tragt das sog. Wegerisiko. Daran andern auch besondere externe Umstande nichts. Der
Arbeitnehmer hat das Wegerisiko auch dann zu tragen, wenn ihn kein Verschulden trifft.
Erscheint ein Arbeitnehmer nicht zur Arbeit, weil er den Arbeitsweg aufgrund mangeln-
der Transportméglichkeiten nicht zurlicklegen konnte, verwirkt er daher seinen Entgelt-
anspruch.

»  Praxistipp: Auf die Darlegung daruber hinausgehender Sanktionsmoglichkeiten
wie Ermahnung, Abmahnung oder gar Kiindigung sollte an dieser Stelle verzichtet
werden. Hierfir wird auf die jeweiligen Umstande des Einzelfalls zu schauen sein.

4. Familidrer Betreuungsbedarf
Schulausfall und Der Ausfall von Schulunterricht und die voriibergehende Schliefung von Kindertages-
Kita-SchlieBung statten oder sonstiger Einrichtungen fiir Kinder ist inzwischen Realitat. Dies kann fiir
Arbeitnehmer zu einer nicht I6sbaren Betreuungssituation fiihren. Zwar werden oftmals
kommunale Notlésungen angeboten. Es kommt praktisch aber dennoch vor, dass
Arbeitnehmer die Betreuung von Kindern nicht gewahrleisten kénnen und daher der
Arbeit fernbleiben missen.

Ggf. Unmdglichkeit Dies kann in Ausnahmefallen tatsachlich zu einer Unmoglichkeit der Erbringung der
der Erbringung der Arbeitsleistung fiihren. Das BAG (Urteil v. 21.5.1992 - 2 AZR 10/92, NZA 1993 S. 115) hat
Arbeitsleistung hierzu bereits ausgefihrt, dass der Arbeitnehmer von der Pflicht zur Erbringung der

Arbeitsleistung befreit ist, wenn ihm der Nachweis eines Betreuungsnotstands gelingt.
Grds. wirde damit auch der Entgeltanspruch entfallen, wobei sich aus § 616 BGB
wiederum (s. bereits Il, 2) eine Ausnahme ergeben konnte. Auch hier ist jedoch zu
beachten, dass die personlichen Verhinderungsgriinde nur unter engen Voraussetzun-
gen von der Rechtsprechung anerkannt werden und es bisher noch keine vergleichbaren
Fallgestaltungen gegeben hat. Es muss abgewartet werden, ob die Rechtsprechung
in den vorgenannten Fallen von einer voriibergehenden Verhinderung ausgehen
und insoweit einen Gleichlauf mit bisher entschiedenen Konstellationen eines
voriibergehenden Pflegebedarfs von Kindern oder nahen Angehdrigen annehmen wird
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(zur Gesamtthematik z. B. LAG Dusseldorf, Urteil v. 20.3.2007 - 3 Sa 30/07, www.
justiz.nrw.de).

»  Praxistipp: Im konkreten Einzelfall und in der Beratungssituation sollte vonseiten
des Arbeitgebers der Versuch einer einvernehmlichen Losung mit dem Arbeitnehmer
unternommen werden. Hierzu wird auf die untenstehenden Losungsansatze (lll, 3)
verwiesen.

lll. Die rechtliche Situation des Arbeitgebers in der Krise

Der Arbeitgeber hat in der aktuellen Situation sowohl seine Fiirsorgepflichten fir die
beschaftigten Arbeitnehmer im Blick zu behalten als auch — mittels seines Weisungs-
rechts — die Arbeitsorganisation , kreativ® zu gestalten.

1. VorsorgemafRnahmen des Arbeitgebers

Im besten Fall gelingt es dem Arbeitgeber durch praventive MaBnahmen im Betrieb, die

Arbeitnehmer vor einer Infektion mit dem Coronavirus wirksam zu schiitzen. Das dirfte

praktisch allerdings nahezu unmoglich sein. Gleichwohl trifft den Arbeitgeber im

Rahmen seiner wohlverstandenen Firsorgepflicht die Aufgabe, dem Gesundheitsschutz

der Arbeitnehmer einen grofitmoglichen Raum zu geben.

Das Arbeitsschutzrecht und die Unfallverhiitungsvorschriften gelten in ihrer Ge-
samtheit zunachst vollig unabhangig von einer konkreten Gefahrenlage. Auf die
grundsatzlichen Verpflichtungen des Arbeitgebers zur Erstellung von Gefahrdungs-
beurteilungen fur alle Arbeitsplatze soll daher hier nicht mehr eingegangen werden. Der
Arbeitgeber sieht sich im Hinblick auf das Coronavirus einer zunachst dauerhaften und
potenziell alle Arbeitnehmer gleichermafen treffenden Gefahrdungslage ausgesetzt. Es
sind daher praventive MalRnahmen flr das Verhindern einer Infektion zu treffen. Den
Arbeitgeber trifft die Pflicht, Arbeitnehmer soweit wie moglich von Kontakten zu
anderen auszuschlieBen. Wie das konkret erfolgt, ist unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Umstande des Einzelfalls zu bewerten. Allgemein lasst sich sagen, dass
» etwa im Schichtbetrieb Ubergabekontakte beim Schichtwechsel durch Pufferzeiten

auszuschliefSen sind;

» fur alle Arbeitsplatze ein gesteigertes Reinigungserfordernis gilt, welches insbeson-
dere Oberflachen und Geratschaften betrifft, die von verschiedenen Arbeitnehmern
beriihrt werden;

» Arbeitgeber dariiber hinaus alle Besprechungen, Sitzungen oder gar Reisetatigkeiten
zu untersagen haben.

» Hinweis: Hieristein groRtmaoglicher Einsatz von technischen Hilfsmitteln geboten,
um personliche Begegnungen auszuschlieRen oder zumindest auf ein nicht abstellbares
MindestmalR zu reduzieren. Den Arbeitgeber trifft dabei eine umfassende Hinweis- und
Unterweisungspflicht.

2. Betriebsfortfiihrung vs. Fiirsorgepflicht

Wie bereits einleitend ausgefiihrt, stehen sich vor dem Hintergrund der Risiken einer
Corona-Infektion die Schutzpflichten fiir die Gesundheit des Arbeitnehmers und das
Interesse des Arbeitgebers an einer Aufrechterhaltung der betrieblichen Ablaufe
gegenuber. Die Fursorgepflicht des Arbeitgebers als Auspragung seiner Nebenpflichten
aus dem Arbeitsverhaltnis (§ 241 Abs. 2 BGB) verlangt von ihm die Umsetzung der soeben
(11, 1) beschriebenen MaRnahmen, die sich je nach den konkreten Umstdnden des
Einzelfalls ergeben werden. Um den betrieblichen Ablauf noch zu gewahrleisten, sollte
der Arbeitgeber deshalb uber die genannten MaBnahmen hinausgehen und Arbeits-
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Préventive MaBnahmen
zur Verhinderung einer
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platze soweit wie moglich in das hausliche Umfeld verlagern (Homeoffice). Es kann sogar
geboten sein, Teile des Betriebs vorlibergehend zu schlieBen oder die Tatigkeit insgesamt
einzustellen.

Gesetzliche Regelungen flr derartige Mallnahmen bestehen nicht. Insbesondere fur
zu treffende Entscheidungen einer (Teil-)BetriebsschlieBungist daher auf die Grundsatze
des Annahmeverzugs und der Betriebsrisikolehre zurlickzugreifen. Den Arbeitgeber trifft
danach grds. die Verpflichtung zur Fortzahlung des Arbeitsentgelts, so dass auch hier
unbedingt versucht werden sollte, moglichst eine Vielzahl individueller Ldsungen mit
einzelnen Arbeitnehmern zu treffen.

3. Anordnung von Homeoffice, Freistellung und Zwangsurlaub

Der Arbeitgeber hat ein allgemeines Weisungsrecht (§ 106 GewO). Danach kann er
Inhalt, Ort und Zeit der Arbeitsleistung nach billigem Ermessen naher bestimmen, soweit
diese Arbeitsbedingungen nicht durch den Arbeitsvertrag, Bestimmungen einer Be-
triebsvereinbarung, eines anwendbaren Tarifvertrags oder gesetzlichen Vorschriften
festgelegt sind. Dies gilt auch hinsichtlich der Ordnung und des Verhaltens der
Arbeitnehmer im Betrieb.

a) Arbeiten im Homeoffice

Zur Infektionspravention ist es weniger erforderlich, den Inhalt der Arbeitsleistung zu
verandern als den Arbeitsort und die zeitliche Dauer zu modifizieren. Die beste
Méglichkeit, den konkreten Arbeitnehmer und seine Arbeitskollegen zugleich vor einer
Virusverbreitung zu schiitzen, ist die Abschirmung der einzelnen Arbeitskollegen von-
einander. Die Erbringung der Arbeitsleistung im Homeoffice sollte deshalb soweit irgend
moglich befordert werden. Dazu bedarf es allerdings einer grundsatzlichen Bereitschaft
der Arbeitnehmer. Die Erfahrung zeigt, dass eine solche vielfach vorhanden ist.

» Hinweis: Es ist zu beachten, dass der Arbeitgeber dies nicht anweisen darf, wenn
der Arbeitsort — wie zumeist — vertraglich fixiert ist. Etwas anderes kann sich in einem
solchen Fall zwar aus einem gleichfalls vereinbarten Versetzungsvorbehalt ergeben
(s. etwa BAG, Urteil v. 28.8.2013 - 10 AZR 569/12, NWB MAAAE-51083). Die Bestimmung
des Arbeitsorts in die Wohnung des Arbeitnehmers dirfte aber gegen den Willen des
Arbeitnehmers auch dann nicht méglich sein, so dass eine einvernehmliche Regelung
erforderlich ist.

Fur das Arbeiten im Homeoffice sollte der Arbeitgeber alle erforderlichen Arbeitsmittel
zur Verfligung stellen und zudem alle datenschutzrechtlichen Vorgaben beriicksichti-
gen. Sichere Verbindungen und Zugriffsmoglichkeiten auf Unternehmensdaten sowie
der Ausschluss von arbeitnehmerseitigem Missbrauch sind stets notwendig, um
Arbeitsplatze im Homeoffice darstellen zu kdnnen. In diesem Zusammenhang sollten
alle Moglichkeiten genutzt werden, um schnellstmoglich zu einer tatsachlichen Um-
setzung zu gelangen.

b) Freistellung bei laufenden Beziigen

Will der Arbeitgeber einen Arbeitnenmer von der Pflicht zur Erbringung der Arbeits-
leistung freistellen, dirfte dies grds. eher nicht auf Widerstand des Arbeitnehmers
stoBen, denn das Arbeitsentgelt ist unverandert weiterzuzahlen. Es diirfte eher fern-
liegend sein, dass der Arbeitnehmer sich unter Riickgriff auf sein allgemeines Person-
lichkeitsrecht auf die Grundsatze von Treu und Glauben (§ 242 BGB) beruft, um weiter
seiner Tatigkeit nachgehen zu konnen (grds. zur Beschaftigungspflicht BAG, Urteil
v.9.4.2014 - 10 AZR 637/13, NWB VAAAE-67258).
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¢) Unbezahlter Urlaub

Anders liegen die Dinge jedoch, wenn der Arbeitgeber Arbeitnehmer in einen unbe-
zahlten Urlaub oder eine unbezahlte Freistellung schicken mochte. Dies ist ohne
Zustimmung des Arbeitnehmers nicht moglich. Der Arbeitgeber kann seine Hauptpflicht
aus dem Arbeitsvertrag zur Zahlung des Entgelts nicht einseitig suspendieren (BAG,
Urteil v. 6.9.2006 - 5 AZR 703/05, NWB RAAAC-32307). Er ist daher auf die Entwicklung
einvernehmlicher Lésungen mit dem Arbeitnehmer, einer Arbeitnehmergruppe oder der
gesamten Belegschaft angewiesen. Um derartige Modelle auszuhandeln, muss indes der
jeweilige Einzelfall betrachtet werden, so dass an dieser Stelle keine grundsatzlichen
Lésungen dargelegt werden kénnen.

Der Arbeitgeber sollte jedoch im Blick haben, dass ihn die grundsatzliche Ver-
gltungspflicht trifft. Er tragt das sog. Betriebsrisiko (vgl. § 615 BGB) und damit das Risiko
eines Arbeitsausfalls (BAG, Urteil v. 23.9.2015 - 5 AZR 146/14, NWB UAAAF-66052).
Obwohl eigentlich der Grundsatz , Arbeit gegen Verglitung" den Kern eines Arbeitsver-
trags ausmacht, sieht das Gesetz hiervon zwei wesentliche Ausnahmen vor: Ist der
Arbeitnehmer arbeitsbereit und bietet seine Arbeitskraft vertragsgemaf an, schuldet der
Arbeitgeber auch die Verglitung. Ob er die Arbeitsleistung tatsachlich annimmt, spielt
hierfirr keine Rolle. Daran andert auch der Fursorgegedanke zur Pravention von Corona-
Infektionen nichts. Obwohl der Arbeitgeber ohne eigenes Verschulden seine Belegschaft
nicht beschaftigen kann, bleibt er zur Vergltung verpflichtet.

» Hinweis: Die Zuweisung des Betriebsrisikos an den Arbeitgeber geht soweit, dass
auch ein Beschaftigungshindernis aufgrund behordlicher Entscheidungen den Arbeit-
geber trifft (s. dazu bereits II, 2).

4. BetriebsschlieBung als Worst-Case-Szenario

Die vorgenannten Grundsatze gelten auch fur den Fall, dass der gesamte Betrieb
vorlbergehend eingestellt werden muss. Kann der Arbeitgeber die betrieblichen Ablaufe
uberhaupt nicht mehr aufrechterhalten, muss er unternehmerisch abwagen, ob eine
BetriebsschlieBung zur Senkung von Sachkosten oder anderer Verpflichtungen in
Betracht kommt. Auch hier gilt, dass der Arbeitgeber sich von der Pflicht zur Leistung
der Vergilitung nicht einseitig befreien kann. Er ist daher darauf angewiesen, durch
individuelle oder kollektivrechtliche Vereinbarungen Abhilfe zu schaffen.

» Hinweis: Moglicherweise existieren beim Arbeitgeber kollektivrechtliche Regelun-
gen wie etwa Arbeitszeitkonten, die fur ihn auch einseitige Moglichkeiten zur Reduzie-
rung bestehender Stundenguthaben beinhalten. In jedem Fall ist der Arbeitgeber in
erheblichem Malie darauf angewiesen, mit seiner Belegschaft einvernehmliche Rege-
lungen zu treffen.

5. Freiwillige Vereinbarungen mit Arbeitnehmern oder Betriebsraten
Die beste Moglichkeit zur Begegnung der gegenwertigen Corona-Krise liegt in einer
einvernehmlichen Begegnung von Arbeitnehmer und Arbeitgeber oder der Betriebs- und
Tarifparteien. Arbeitnehmer und ihre Interessenvertreter sollten den Ernst der Lage
genauso erkennen wie die Seite der Unternehmer und losgelost von grundsatzlichen
Interessengegensatzen ein uberdurchschnittliches MaR an Flexibilitat in der Gestaltung
der Arbeitsbedingungen zeigen. Dies muss gar nicht auf unmittelbare finanzielle
Zugestandnisse gerichtet sein, sondern kann sich bereits in einer Langzeitverschiebung
von Arbeitszeiten niederschlagen.

Auch die bereits dargelegten MaBnahmen zu einer Verlagerung des Arbeitsplatzes
in das Homeoffice und ein hohes Mal} an Eigenverantwortung und Selbstkontrolle im

Zustimmung des AN
erforderlich
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Riickgriff auf bewahrte hygienischen und sozialen Bereich diirften positive Wirkungen im erheblichen Ausmaf3

Konzepte zeigen. Diese Punkte sind dabei vollstandig auch auf den privaten Bereich Ubertragbar,
obwohl die Einflussmoglichkeiten des Arbeitgebers dort selbstredend nicht hinein-
reichen.

»  Praxistipp: Vonseiten des Arbeitgebers sollte versucht werden, auch in der
Personalpraxis auf bereits bewahrte Konzepte wie z. B. die Entgeltumwandlung in
Zusatzurlaub o. A. zuriickzugreifen, um die Personalkosten insgesamt im Rahmen des
Méglichen gestalten zu kénnen.

6. Kurzarbeit

Zur Verhinderung des Eintritts einer schnellen und erheblichen Steigerung der Arbeits-
losenzahlen hat der Gesetzgeber das Instrument der Kurzarbeit geschaffen. Dieses
diente in der Vergangenheit, zuletzt in erheblichen Umfang im Rahmen der Finanzkrise
um das Jahr 2008 herum, zur Abmilderung konjunktureller Abschwiinge. Es kann jedoch
auch zur Bewaltigung der Corona-Krise herangezogen werden.

B3 Zu den Einzelheiten Der Gesetzgeber hat hier in einem Schnellverfahren das sog. Arbeit-Von-Morgen-
Jahne, Gesetz am 13.3.2020 beschlossen. Es ist am 14.3.2020 in Kraft getreten (BGBI 2020 |
NWB 13/2020 5. 925 S. 493). Damit soll die Moglichkeit der Einfihrung von Kurzarbeit und der damit

verbundene Bezug von Kurzarbeitergeld fiir die betroffenen Arbeitnehmer erleichtert
werden. Das Gesetz enthalt befristete Verordnungsermachtigungen fur die Bundes-
regierung, die auf eine kurzfristige Absenkung der Voraussetzungen flr den Bezug von
Kurzarbeitergeld gerichtet sind.

» Hinweis: Die Regelungen zum Kurzarbeitergeld werden erganzt um zahlreiche
Verbesserungen flr Qualifizierungs- und Weiterbildungsmafinahmen fur die betroffe-
nen Arbeitnehmer.

IV. Beteiligungsrechte des Betriebsrats

Die bisherige Darstellung macht deutlich, dass Arbeitgeber in hohem MaRe auf kreative
Losungenim Umgang mitihrer Belegschaftim Zuge der Corona-Krise angewiesen sind.Je
nach GroR3e des Betriebs kommen neben individualrechtlichen auch kollektivrechtliche
Losungen in Betracht, wenn im Betrieb des Arbeitgebers ein Betriebsrat vorhanden ist.

1. Umfassendes Informationsrecht

Recht erstreckt sich auf Dem Betriebsrat ist ein umfassendes Informationsrecht eingeraumt, das sich auf die
PUfChﬁith”g dergesetz-  Durchfuihrung seiner gesetzlichen Aufgaben erstreckt (vgl. § 80 Abs. 2 Betriebsver-
lichen Aufgaben fassungsgesetz — BetrVG). Dazu gehoren insbesondere auch MaRBnahmen des Arbeits-

schutzes. Der Betriebsrat ist rechtzeitig und umfassend zu allen MalRinahmen des
Arbeitgebers zu informieren, die dem Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer dienen. Uber
dieses bloRBe Informationsrecht hinaus ist noch eine allgemeine Uberwachungs- und
Beratungspflicht fiir alle MaBnahmen des Arbeitsschutzes festgelegt (§ 89 BetrVG). Der
Arbeitgeber hat die Pflicht, den Betriebsrat bei betriebsbezogenen MaRlnahmen zum
Arbeitsschutz hinzuzuziehen.

2. Mitbestimmungsrechte
Zustimmungserfordernis Die Beteiligung des Betriebsrats hinsichtlich der MaBnahmen zum Verhalten der
auch in Eilfallen Arbeitnehmer untereinander und der zeitlichen und értlichen Veranderungen der
Arbeitsablaufe 16st darliber hinaus harte Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats aus
(§ 87 BetrVG). Kommt eine Einigung liber eine mitbestimmungspflichtige Angelegenheit
nicht zustande, entscheidet die Einigungsstelle. Dieser Umweg mit dem dadurch
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verbundenen Zeit- und Geldaufwand sollte in der vorliegenden Situation tunlichst
vermieden werden, da zur Eindammung des Coronavirus unter gleichzeitiger Aufrecht-
erhaltung der betrieblichen Ablaufe schnelles Handeln erforderlich ist.

» Hinweis: Gleichwohl besteht das Zustimmungserfordernis auch in Eilfallen (BAG,
Beschluss v. 17.11.1998 - 1 ABR 12/98, NZA 1999 S. 662).

Das Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats betrifft insbesondere Fragen der Ordnung
des Betriebs und des Verhaltens der Arbeitnehmer sowie Regelungen Uber den
Gesundheitsschutz. Zum Bereich des Verhaltens der Mitglieder des Betriebs gehort
das betriebliche Zusammenleben und Zusammenwirken der Arbeitnehmer, so dass auch
das Aufstellen von Verhaltensregeln umfasst ist (BAG, Beschluss v. 13.2.2007- 1 ABR
18/06, NWB JAAAC-45174). Dazu gehoren auch solche MaBnahmen, die dazu dienen, die
Gesundheit der Arbeitnehmer zu erhalten. Da es erforderlich sein diirfte, die Arbeit-
nehmer liber das bloRe Einhalten allgemeiner Hygieneregeln (z. B. Hindewaschen oder
Nies- und Hustenetikette) mit weiteren die Arbeitsabldufe und auch die Arbeitszeit
betreffenden Anweisungen zu konfrontieren, muss dies folglich mit Zustimmung des
Betriebsrats erfolgen.

Hierbei sind wiederum die erganzenden Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
fir Beginn und Ende der taglichen Arbeitszeit einschlielich der Pausen sowie eine
voriibergehende Verkirzung oder Verlangerung der betriebstiblichen Arbeitszeit zu
beachten. Jede Abweichung von der bisherigen betriebsiiblichen Arbeitszeit bedarf der
Zustimmung des Betriebsrats. Damit ist insbesondere die Durchfiihrung von Uber-
stunden fir noch im Betrieb verbleibende Arbeitnehmer, z. B. im Falle eines hohen
Krankenstands, vom Mitbestimmungsrecht umfasst. Das Gleiche gilt fir die Kurzarbeit.

Die Herbeiflihrungvon Losungen durch die Betriebsparteien durfte in der derzeitigen
Krisensituation beiden Seiten ein Hochstmal} an Flexibilitdt und Einigungsbereitschaft
abverlangen. Seitens des Arbeitgebers sollte jeder Versuch unternommen werden, fru-
hestmoglich auf den Betriebsrat zuzugehen. Dabei ist dem Betriebsrat jedoch auch eine
seiner vornehmsten Aufgaben deutlich vor Augen zu flihren, zum Wohle der Beschaftig-
ten und des Betriebs zu wirken und dabei die Beschaftigung zu sichern und zu fordern.

V. Gesetzliche SofortmafRnahmen

Der Gesetzgeber hat als erste wirtschafts- und finanzpolitische Reaktion neben den o. g.
Erweiterungen der Moglichkeit zur Kurzarbeit ein SofortmaRnahmenpaket verabschie-
det. Mit der plakativen Uberschrift einer ,Bazooka“ gegen die noch nicht absehbaren
Auswirkungen der Corona-Krise sollen Unternehmen zahlreiche Erleichterungen und
Soforthilfen zugutekommen, um auch einen beschaftigungssichernden Effekt zu
erzielen.

Unternehmen sollen insbesondere eine unbegrenzte Kreditférderung erhalten,
wenn sie von der Corona-Krise betroffen sind. Drohende Liquiditatskrisen sollen
insbesondere im produzierenden Gewerbe und im Dienstleistungssektor verhindert
werden. Diese seien in besonderem Maf3e von einer Unterbrechung von Leistungs- und
Lieferketten aufgrund des Coronavirus betroffen. Bereits jetzt wiirden umfangreiche
Produktionseinschrankungen und weitere Leistungsreduzierungen in deutschen Unter-
nehmen erfolgen. Die Geschaftsbanken sollen die Kredite operativ abwickeln, wobei die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) die Rolle einer Birgin Gibernehmen wird. Konkret
werden laufende Kreditprogramme fir kleine und mittlere Unternehmen im Anwen-
dungsbereich auch auf grofRere Unternehmen ausgedehnt. Die Umsatzschwelle wird
von bisher 500 Mio. € auf bis zu 2 Mrd. € angehoben. Damit einher geht eine
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entsprechende Aufstockung der Bundesmittel. Die zur Verfligung stehende Garantie-
summe wird um bis zu 93 Mrd. € auf insgesamt rund 550 Mrd. € erhoht.

Ein zweiter zentraler Punkt wird die Moglichkeit zur zeitlichen Verschiebung der
Zahlung von Steuern sein. Die Mdoglichkeiten zur zinslosen Stundung von Steuer-
zahlungen fur von der Corona-Krise betroffene Unternehmen wird geschaffen. Unter-
nehmen sollen zudem Steuervorauszahlungen verringern und verschieben konnen,
wenn absehbar ein Umsatzeinbruch erfolgt. Zudem wird bis Ende des Jahres 2020 auf
VollstreckungsmaBnahmen und Saumniszuschlage verzichtet werden.

VI. Ausblick

Alle Fragestellungen lassen sich auf dem Boden des geltenden Arbeitsrechts abschlie-
Bend klaren. Das bedeutet jedoch nicht, dass daraus auch zufriedenstellende Ergebnisse
fir die Gesamtwirtschaft und davon abhangig die Gesellschaft insgesamt abgeleitet
werden konnen. Die Auswirkungen der Krise auf die Wirtschaftsstruktur sind weder fiir
Deutschland, Europa oder die Welt abzusehen. Hier muss die weitere Entwicklung
abgewartet werden. In jedem Fall zeigt sich fiirjedermann deutlich die enge Verzahnung
von internationalen Leistungs- und Lieferverflechtungen. Die in einigen Staaten propa-
gierte, nur auf die eigene Nation bezogene Sicht entbehrt daher jeder wirtschaftlichen
Realitat. Diese Erkenntnis ist zwar keinesfalls neu, sollte jedoch derzeit umso deutlicher
hervorgehoben werden.

Zudem ist erkennbar, dass die nationalen und internationalen Behorden und
Institutionen zwar ihre Handlungsfahigkeit unter Beweis stellen, die Auswirkungen
auf das Wirtschafts- und Arbeitsleben durch gesundheitliche Risiken wie das Corona-
virus jedoch kaum beherrschbar sind. Eine erste Erkenntnis kann zum jetzigen Zeitpunkt
nur sein, dass im Falle einer Virusbedrohung Geschwindigkeit und Stringenz entschei-
dende Parameter sein durften. Die weiteren Auswirkungen auf die konjunkturelle
Entwicklung werden in der noch andauernden Corona-Krise zudem einer wirtschafts-
politischen Begleitung bedurfen.

FAZIT

Die Corona-Krise stellt die deutsche Wirtschaft vor eine vollig neue Herausforderung.
Der Faktor Mensch tritt in einer Art und Weise in den Vordergrund, wie das in der
modernen Arbeitswelt bisher noch nicht der Fall gewesen ist. Die Verlasslichkeit der
Verfiigbarkeit menschlicher Arbeitskraft wird schlagartig und kurzfristig auf die Probe
gestellt. Zuvor wurde die Méglichkeit des Fehlens von Arbeitnehmern nur in einer
mittel- und langfristigen Perspektive im Zuge des demografischen Wandels erkannt.
Nunmehr zeigt sich, dass sich die Wirtschaft auch aufin diesem AusmaR nicht gekannte
Phdnomene eines krankheitsbedingten Ausfalls von Arbeitnehmern in ganz erheb-
lichem Umfang einstellen muss. Dies gilt umso mehr, als die Leistungs- und Lieferketten
— genauso wie das soziale, touristische und gesellschaftliche Leben — ein noch nie
dagewesenes MaR an Internationalitat erreicht haben. Den Risiken einer Virusver-
breitung fiir die Wirtschaft kann mit dem geltenden Arbeitsrecht nur mit Blick auf die
Handlungsmoglichkeiten des Arbeitgebers begegnet werden.
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Corona-Krise: Wie Sie lhre Mandanten jetzt
unterstutzen konnen

Betriebliche Auswirkungen beurteilen und MaBnahmen einleiten

Dipl.-Kfm. Carl-Dietrich Sander*

Niemand hat auf das Corona-Virus gewartet. Und niemand freut sich dariiber, dass es unterwegs ist. Die
rechtzeitige Auseinandersetzung mit seinen Wirkungen und Folgen ist aber unternehmerische Chefaufgabe.
Und dabei konnen gerade Steuerberatungskanzleien auf Basis ihrer kontinuierlichen Mandantenkontakte
unterstiitzen. Dies gilt ebenso fiir viele Geschaftsmodelle in der Unternehmensberatung. Corona ist also —so
unfreundlich sich das auch anhort —ein Ansatzpunktim Rahmen einer umfassenden Beratung und Betreuung
der Mandanten. Kénnte man vielleicht sogar von ,unterlassener Hilfeleistung® sprechen, wenn Beratungs-
unternehmen dieses Thema nicht aufgreifen? Dariiber hinaus ergeben sich aus der Ansprache dieses Themas

weitere generelle Beratungsansatze.

I. Die allgemeine Information der Mandanten

Natiirlich haben alle Mandanten einen mehr oder weniger
aktuellen Wissensstand um Corona und empfohlene Ver-
haltensweisen aus den Medien. Also kdnnte gefragt werden:
Was sollen wir als Steuerberatungskanzlei oder Unterneh-
mensberatung noch hinzufligen? Natiirlich wiederholen Sie
nicht, was ohnehin alle Medien berichten. Sondern Sie schar-
fen mit Ihren Informationen das Bewusstsein fiir mogliche
unternehmerische Folgen. Natdirlich stehen dabei die Risiken
im Vordergrund. Aber es gibt auch Unternehmen, die aus
dieser besonderen Situation Geschaftschancen ableiten kon-
nen.

Also ist es aus Beratersicht sinnvoll, die Mandanten mit
einigen allgemeinen Informationen zu sensibilisieren. Dazu
konnen die folgenden Abschnitte Impulse geben.

Fiir die allgemeine Information an die Mandanten kénnen je
nach individueller Ausgangslage u. a. die folgenden Kommu-
nikationswege zum Einsatz kommen:

» regelmaBige Newsletter oder Mandantenrundschreiben,

» Sonderausgabe von Newslettern oder Mandantenrund-
schreiben,

» Internetauftritt mit ,,aktuellem Thema*“ oder ,Sonderseite
—in jedem Fall verlinkt bereits auf der Startseite (Achtung:
Daran denken, dass Sie das zu gegebener Zeit auch wieder
zumindest von der Startseite I16schen),

» Hinweis in Mailabsender/Mailsignatur mit Verlinkung auf
den Beitrag im Internet,

» Platzierung des Themas in den sozialen Netzwerken, in
denen Sie unterwegs sind. Damit erreichen Sie auch Noch-
Nicht-Mandanten, profilieren lhre Kanzlei also im weiteren
Unternehmensumfeld.

Il. Die individuelle Ansprache einzelner
Mandanten

Neben der allgemeinen Information aller Mandanten werden
Sie Kunden haben, die Sie sinnvollerweise direkt und gezielt
ansprechen, weil diese in besonderer Weise bereits betroffen
sind oder in den kommenden Wochen noch besonders
betroffen sein konnten. Welche Mandanten das sind, hangt
natiirlich von den jeweiligen Mandantenstrukturen ab. In den
Abschnitten Ill. und IV. werden beispielhafte Branchen und
Unternehmen genannt. Damit ist aber kein Anspruch auf
Vollstandigkeit verbunden.

Wie konnten Sie bei der Selektion dieser Mandanten konkret

vorgehen?

» Schritt 1: Die Branchen benennen, fiir die Sie konkreten
Bedarf zur individuellen Ansprache sehen. Die Mandanten
aus diesen Branchen selektieren.

» Schritt 2: Weiteres Durchforsten lhrer Mandantschaft nach
Unternehmen, die auf Basis ihres Geschaftsmodells als
»Einzelfall“ besonders betroffen sein konnten.

» Schritt 3: Je nach Zahl der selektierten Mandanten ggf.
Prioritaten fiir die Ansprache vergeben.

Praxishinweis B3 Beziehen Sie in diese Selektion auf
jeden Fall auch Ihre Mitarbeiter mit ein. Diese haben oft
einen etwas anderen Blick auf Ihre Mandanten. Und
mehrere Blickwinkel konnen sehr hilfreich sein.

Wie sprechen Sie die selektierten Kunden an? Auch hier gibt es

verschiedene Kommunikationswege:

» individualisiertes Anschreiben mit Hinweisen an alle selek-
tierten Mandanten,

* Der Autor ist Leiter der Fachgruppe Finanzierung-Rating im Verband Die KMU-Berater — Bundesverband freier Berater e. V. (www.kmu-berater.de) und war neun Jahre Vorstandsmitglied einer Volksbank.

29

NWB Themen-Special zur Corona-Krise



» individuelle Ansprache auf verschiedenen Wegen: Mail,
Telefon, Hinweis auf der ndchsten BWA (siehe Abschnitt V).

Weiter zu klaren ist, wer welchen Mandanten anspricht. Dabei
spielt die Intensitat der individuellen Kontakte eine entschei-
dende Rolle. Aber auch zeitliche Moglichkeiten kénnen dabei
wesentlich sein.

lll. Unternehmen und Branchen mit

(erwarteten) Umsatzriickgangen
Die ersten Unternehmen und Branchen spiren den Umsatz-
riickgang ausgeldst durch Corona schon sehr deutlich, z. B.
» Eventagenturen, Messen, Museen und Seminaranbieter,
» Gastronomie und Hotellerie sowie
» Reisebiiros und Reiseveranstalter.

Dabei mag die Intensitat der schon vorhandenen Umsatz-
riickgange noch sehr unterschiedlich und zum Teil auch noch
gering sein. Da unklar ist, wie lange Corona uns beschaftigen
wird, werden sich erste Umsatzriickgdnge vermutlich jedoch
vielfach verstetigen und auch von Monat zu Monat weiter
steigen — auch bei Unternehmen, bei denen es jetzt vielleicht
noch ganz gut lauft.

Praxishinweis B3 Bedenken Sie vor allem in der Bera-
tung, dass sich von Monat zu Monat die negativen Effekte
in den kumulierten Zahlen addieren werden! Entwickeln
Sie daher dazu mit lhren Mandanten Szenarien nach dem
Motto: Corona wirkt negativ auf den Umsatz bis Ende
Marz / bis Ende Juni / und langer.

Hinzu kénnten Branchen und Unternehmen kommen, die

sozusagen erst im zweiten Schritt oder in einer zweiten Phase

betroffen werden kénnten, z. B.

» GrolRhandler fir diese Branchen,

» Dienstleister fiir diese Branchen,

» Einzelhandel in Bereichen, die nicht Lebensmittel und Dro-
gerieartikel sind, bedingt durch geringere Kundenfrequen-
zen.

Praxishinweis B3 Bedenken Sie auch die Ketteneffekte:
In welche Lieferantenketten sind lhre Mandanten einge-
bunden und wiederum deren Lieferanten — national wie
international? Wann kdnnten Lieferverzogerungen da-
mit das eigene Geschaft erreichen? Der Umsatzriickgang
kommtdann nichtvon der Kundenseite, sondern weil das
Unternehmen selbst nicht mehr lieferfahig ist.

Vielfach wird diskutiert, dass die ausgefallenen Umsatze
spater ja nachgeholt werden kénnten. Das mag in vielen
Fallen auch so sein. Aber es ist sicherlich keine Selbstver-
standlichkeit. Und es wird bei vielen Unternehmen auch nicht
zu 100 % moglich sein, sondern nur zu einem gewissen Teil.
Und wie schatzt man diesen Anteil ein? Und tiber welchen
Zeitraum wird sich dieser Aufhol-Effekt erstrecken? Auch hier
empfiehlt sich in der Beratung das Arbeiten mit Szenarien.
Und eine Herangehensweise nach dem Prinzip der kauf-
mannischen Vorsicht ist dabei sicherlich nicht verkehrt.
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IV. Unternehmen und Branchen mit

Umsatzsteigerungen

Da sich mit Corona das Vorratsverhalten der Konsumenten

andert, profitieren viele Branchen erst einmal direkt, z. B.

» Einzelhandel — besonders Lebensmittel und Drogeriearti-
kel,

» Apotheken,

» Versandhandel quer durch alle Sortimentsbereiche (siehe
oben: Weniger Frequenz im stationdren Einzelhandel),

» Produzenten von nachgefragten ,Sicherheits-Artikeln“ und
besonders gefragten ,Vorrats-Artikeln“ mit Blick auf das
Virus.

Dariiber hinaus wird es auch Unternehmen geben, die erst im
weiteren Zeitverlauf Umsatzsteigerungen realisieren konnen,
z.B.:

» Produzenten, die als Ersatz-Lieferanten einspringen kon-
nen, wenn bei anderen Unternehmen die oben angespro-
chenen Lieferketten aufbrechen. Damit geht fiir diese
Unternehmen die Chance einher, dauerhaft neue Kunden-
beziehungen aufzubauen. Denn viele Unternehmen wer-
den in der Folge strategisch ihre Lieferantenbeziehungen
diversifizieren.

» Unternehmen aller Art, die leistungsfahig bleiben, wahrend
Wettbewerber eventuell durch Quarantane-MaRnahmen
in der eigenen Mitarbeiterschaft in ihrer Liefer- und Leis-
tungsfahigkeit eingeschrankt werden.

Wie lange diese positiven Umsatzeffekte anhalten werden, ist
ebenso schwer einzuschatzen.

Wahrend bei den Branchen mit Umsatzriickgdngen positive
Nachholeffekte diskutiert werden (siehe Abschnitt Ill), muss
bei den Branchen mit Umsatzsteigerungen angesprochen
werden, in welchem Umfang es sich bei diesen Umsatzen
um reine Vorzieh-Effekte auf Kauferseite handelt. Das heif3t,
nach Abklingen des Corona-Themas wird es zu einer negativen
Kompensation in Form von Umsatzriickgangen kommen: Die
Konsumenten verzehren ihre Vorrate. In anderen Fallen wird
die jetzt ubersteigerte Nachfrage wieder auf das Vor-Krisen-
Normal-Niveau zuriickgehen. Auch hier sollten Sie in der
Beratung verschiedene alternative Moglichkeiten betrachten
und durchrechnen.

V. Der zentrale Beratungsansatz ,,aktuelle

Zahlen“

Der zentrale Beratungsansatz ist die ,Betriebswirtschaftliche
Auswertung” bereits des Monats Februar, spatestens aber die
BWA des Monats Marz. Natiirlich merken viele Unternehmer
die Rickgange jeden Tag im Geschaft. Aber die niichternen
Zahlen werden fiir viele auch die Dimension erst wirklich oder
zusatzlich erfahrbar und deutlich machen.

Je nach Arbeitsweise in den Unternehmen bieten sich zwei

VergleichsmaRstabe an:

> Unternehmen ohne Planzahlen fiir das Jahr 2020: Vergleich
mit den Vorjahreszahlen 2019 (soweit dort in den Ver-
gleichsmonaten keine Sondereffekte zu beriicksichtigen
sind, wie z. B. gréRere Einmalgeschéfte).
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» Unternehmen mit Planzahlen fiir das Jahr 2020: Natlir-
licher Vergleich Plan zu Ist.

Uber Corona hinausgehender Beratungsansatz: Uber Ziele
und Sinn einer Ertragsplanung sprechen und ggf. bei der
Umsetzung unterstiitzen — inkl. Entwicklung von Szenarien.

Je nach der Vorgehensweise in der individuellen Ansprache
gibt es bei Ubersendung der nichsten aktuellen BWA mit
Umsatzriickgangen gegeniiber den gewahlten Vergleichszah-
len verschiedene Ansprache-Moglichkeiten mit unterschiedli-
cher Ansprache-Intensitat:

> Fragezeichen beim Umsatzriickgang notieren,

» Aufforderung zum Riickruf anbringen,

» Begleitschreiben/-mail mit Hinweisen,

» nachfassenden Anruf ankiindigen.

Hilfreich ist es in dieser Situation natirlich, wenn die BWA
moglichst friihzeitig vorliegt. Denn dann kdénnen die Unter-
nehmen schnell auf dieser Informationsbasis agieren.

Praxishinweis B3 Mit einzelnen Unternehmen, die be-
sonders betroffen sind bzw. sein konnten, sollten Sie
vereinbaren, die BWA aktuell schneller zu erstellen als
bisher (iblich. Sprechen Sie zu diesem Zweck mit dem
Mandanten die Aktivitaten ab, die dieser und die Kanzlei
jeweils bis zu welchem konkreten Termin erledigen muss,
um eine schnelle bzw. schnellere BWA-Erstellung ge-
meinsam zu realisieren.

Uber Corona hinausgehender Beratungsansatz: Nutzen einer
schnelleren BWA-Erstellung thematisieren und Vereinbarung
fiir die generelle Umsetzung treffen. Dabei gleichzeitig die
BWA durch erganzende Informationen zu einer ,qualifizier-
ten“ oder ,,unternehmens-individuellen“ BWA ausbauen.

Download-Tipps mmx

» Checkliste zur qualifizierten BWA, NWB DAAAC-47655

> BWA-Weiterentwicklung: Checkliste zu Nachbuchun-
gen, NWB BAAAC-60289

» BWA-Musteranschreiben, NWB QAAAF-67060

> www.bwa-check.de

Im besten Fall werden die Umsatzriickgange mit den oben
angesprochenen Fragen zur weiteren Entwicklung und mit
Blick auf die Themen der ndchsten Abschnitte mit dem
Mandanten besprochen. Bei entsprechendem Beratungsbe-
darf seitens des Mandanten kdnnen dann weitere Beratungs-
schritte in Richtung fiir ihn sinnvoller Aktivitaten erfolgen.

VI. Das zentrale Thema ,,Liquiditat und
Finanzierung*

In schwierigen Unternehmenssituationen gilt die alte Unter-
nehmerweisheit: Liquiditat kommt vor Rentabilitdt. Daher
muss bereits bei ersten Anzeichen fiir Veranderungen das
Thema ,Lliquiditat und Finanzierung“ auf dem Chefschreib-
tisch obenauf liegen. Darauf sollten Sie als Steuer- oder
Unternehmensberater besonders hinweisen und drangen.

Schritt 1: Niichterne Bestandsaufnahme der
aktuellen Liquiditatssituation

Zunachst sollten Sie eine niichterne Bestandsaufnahme der
aktuellen Liquiditatssituation machen. Hilfreich dabei ist
folgende Checkliste:

Checkliste: Bestandsaufnahme der aktuellen
Liquiditatssituation

> Welche Kreditvereinbarungen bestehen fiir Kontokorrent-
kredite auf den Geschaftsgirokonten?

> Wieistdie aktuelle Ausnutzungdieser Kreditlinien —welche
Reserven sind noch vorhanden?

> Wie ist die weitere Liquiditatsentwicklung zu erwarten:

— Welche Zahlungseingdnge werden ausbleiben oder sich
gegeniiber dem Normalfall verzogern?

— Welche zusatzlichen Zahlungsausgange werden ggf.
anfallen?

— Welche Zahlungseingange konnten beschleunigt wer-
den?

— Welche Zahlungsausgange konnten verzégert werden,
ohne bestehende Vereinbarungen zu verletzen?

— Welche Lieferantenkonditionen konnten ggf. verdndert
werden, um die Liquiditatssituation zu entscharfen?

— Welche Investitionen kénnen erst einmal zuriickgestellt
werden?

— Welche Entnahmen/Ausschiittungen kénnen voriiber-
gehend zuriickgestellt werden?

Download-Tipp mmx Checklisten:
erkennen, NWB FAAAD-59590

Liquiditatsengpasse

Im Idealfall liegt eine Liquiditatsplanung vor, in der mit diesen
Fragen im Hintergrund weitere Szenarien durchgespielt wer-
den koénnen.

Uber Corona hinausgehender Beratungsansatz: Sinn und
Nutzen einer Liquiditatsplanung ansprechen und bei der
Umsetzung unterstiitzen.

Download-Tipp m®3 Tool: Rollierende Liquiditats- und
Finanzplanung fiir KMU, NWB YAAAD-97107

Schritt 2: Gesprache mit Kreditgebern

Je nach Ergebnis von Schritt 1 kann es dann erforderlich
werden, mit den Kreditgebern in Gesprache zu gehen. Damit
ergibt sich ein ganzer Strauf3 von iliber Corona hinausgehender
Beratungsansitze, z. B.:

» Bankenspiegel,

> Sicherheitenspiegel,

> Vermdgens-Verbindlichkeiten-Ubersicht,

» Vorbereitung Kreditgesprach,

> Begleitung Kreditgesprach,

> Nachbereitung Kreditgesprach,

» Priifung einer Erganzung der Finanzierer-Landschaft des
Unternehmens.
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Download-Tipps mmx

> Muster: Kreditsicherheiten: Bankenspiegel und Sicher-
heitenspiegel, NWB DAAAG-72244

» Bankengesprache (Checklisten), NWB FAAAH-19437

> Miiller/Sander, Die Vermogens-Verbindlichkeiten-
Ubersicht, NWB-BB 9/2013 S. 274, NWB SAAAE-42936

> Sander, Finanzierer-Landschaft fiir KMU gestalten,
NWB-BB 4/2013 S. 116, NWB OAAAE-32393

Es kommt ein weiterer wichtiger Punkt hinzu: Wenn Sie jetzt
mit Mandanten in Kreditgesprache gehen, sollte der Jahres-
abschluss 2019 dieser Mandanten vorliegen. Der Hintergrund:
Kreditgeber entscheiden am liebsten auf der Basis endgiiltiger
Zahlen. Eine Dezember-BWA 2019 als Entscheidungsgrund-
lage miissten Kreditgeber kritisch auf ihre Aussagefahigkeit
hinterfragen —denken Sie nur an die Bewertung halbfertiger/
fertiger Arbeiten und der Warenbestande. Deshalb sollten Sie
als Steuerberatungskanzlei die Jahresabschliisse besonders
betroffener Mandanten vorziehen. Was natiirlich deren
schnelle Zuarbeit voraussetzt. Erleichtern Sie sich und den
Mandanten die gemeinsame Arbeit mit Checklisten mit klarer
Benennung der jeweiligen Arbeitsschritte und Termine.

Download-Tipp == Hilfreich dabei ist der Jahresab-
schluss-Check, NWB JAAAE-15431.

Bedenken Sie dabei auch: Die Risikobereitschaft der Kreditge-
ber ist aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
ohnehin bereits weniger ausgepragt als noch vor ein oder
zwei Jahren (vgl. Sander, NWB-BB 2/2020 S. 43, NWB CAAAH-
40611). Corona wird vielen Kreditinstituten einen weiteren
Dampfer in diese Richtung verpassen. Damit wird eine inten-
sive Vorbereitung von Kreditgesprachen noch wichtiger.

Uber Corona hinausgehender Beratungsansatz: Den sinnvol-
len Zeitpunkt fiir eine friihere Jahresabschlusserstellung be-
sprechen und fiir die Folgejahre vereinbaren und die Prozess-
schritte gemeinsam klar abstimmen.

Schritt 3: Welche weiteren Moglichkeiten konnten

genutzt werden?

Im dritten Schritt konnen Sie sowohl interne als auch externe

weitere Moglichkeiten priifen. Beispiele:

» Kostenreduzierungen — auch voriibergehend,

> Arbeitszeit-Regelungen nutzen bzw. fiir Corona erweitern
(vgl. dazu Mandanten-Merkblatt: Heimarbeit, NWB JAAAH-
44041)

» Kurzarbeit beantragen,

» Zusammenarbeit mit Zeitarbeitsunternehmen.

Download-Tipp == Weitere Impulse dazu finden Sie
unter www.rezession-was-tun.de.

VIl. Das Thema Notfallplanung

Viele Unternehmen uUberlegen jetzt, wie sie ihren Geschafts-
betrieb aufrechterhalten konnen, wenn mehrere Mitarbeiter
wegen Krankheit oder Quarantane ausfallen. Auch bei diesen
Themen konnen Sie als Gesprachspartner und Unterstiitzer
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mitwirken. Dabei geht es vor allem um die Identifikation

besonders kritischer Unternehmensbereiche:

» zentrale Funktionen, ohne die andere Bereiche nicht wei-
terarbeiten kénnen,

» von der Zahl der Mitarbeiter kleine Bereiche, die schnell
Lverwaist” sein kénnten,

» von der Qualifikation der Mitarbeiter spezielle Bereiche, in
denen ein Ersatz fachlich nicht schnell méglich ist — weder
intern noch extern liber Zeitarbeitsunternehmen.

Nebenbei: Parallel gilt es, einen Notfallplan fiir die eigene
Kanzlei zu erarbeiten.

Uber Corona hinausgehender Beratungsansatz: Das Thema
Notfallplanungfiir den Ausfall des Unternehmers ansprechen.
Wenn es dazu nur rudimentire Uberlegungen oder gar keine
gibt, dann mit dem Beispiel Corona die Wichtigkeit deutlich
machen und bei Erarbeitung unterstiitzen.

Download-Tipps ==

» Mandanten-Merkblatt , Notfallkoffer fiir Unterneh-
mer“, NWB NAAAG-35030

> Checkliste ,Notfallkoffer: Vorkehrungen fiir den Ernst-
fall“, NWB HAAAD-40387

VIIl. Netzwerk nutzen

Je nach Unternehmenssituation der Mandanten kann es sein,
dass das Thema Corona Sie als Berater fachlich und/oder
zeitlich Uberfordert. Nutzen Sie daher lhr Netzwerk mit
anderen Beratungsunternehmen, um lhre Mandanten um-
fassend bei diesem dringenden und wichtigen Thema unter-
stlitzen zu koénnen. Das fordert die Mandantenbindung und
die Empfehlungsbereitschaft.

Literatur-Tipp 3 Sander, Kooperationen zwischen Be-
ratern, N\WB-BB 8/2011 S. 235, NWB NAAAD-87353

FAZIT

Auch wenn wir uns alle freuen wiirden, wenn uns das Thema
Corona erspart geblieben ware: Da es nun einmal da ist, gilt
es, damit zu leben. Und das bedeutet in erster Linie, die
Mandanten gezielt, schnell und unbiirokratisch bei der Be-
waltigung der Folgen zu unterstiitzen. Dazu gibt es vielfaltige
Signale und Erfordernisse auf Mandantenseite, die Steuer-
und Unternehmensberater aufgreifen und unterstiitzend
nutzen kdnnen und sollten — ganz im Sinne einer umfas-
senden betriebswirtschaftlichen Beratung.

AUTOR

Dipl.-Kfm. Carl-Dietrich Sander

war Vorstandsmitglied einer Bank und ist seit 1998 freiberuflicher
UnternehmerBerater in Kaarst. Dariiber hinaus ist er Leiter der
Fachgruppe Finanzierung-Rating im Verband ,Die KMU-Berater —
Bundesverband freier Berater e. V." (www.kmu-berater.de). Er ist
tatig als Berater, Moderator, Referent und Autor (www.cd-
sander.de), u. a. des in 2. Auflage erschienenen Buchs ,Mit
Kreditgebern auf Augenhdhe verhandeln” (Infos unter
www.nwhb.de/go/shop).
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Corona ruckt Heimarbeit in den Fokus: Darauf
miussen Arbeitgeber und Arbeithehmer achten

Neues Mandanten-Merkblatt in der NWB Datenbank

Dipl.-Betriebsw. Jorgen Erichsen™

Heimarbeit wird von der Politik als eine Moglichkeit gesehen, die Umweltbelastung durch den Verkehr zu
reduzieren. Je nach Unternehmen oder Branche wird u. a. auch von Home-Office oder Telearbeit gesprochen.
Das Thema ist aktuell besonders im Fokus: Denn haufig wird in diesen Tagen gefordert, dass Arbeitgeber
Mitarbeiter moéglichst von zuhause arbeiten lassen sollten, um das Risiko einer Ansteckung durch den
Coronavirus zu reduzieren. Damit die Heimarbeit fiir Arbeitgeber und -nehmer ein Erfolg wird, miissen
allerdings einige Punkte bedacht werden — sowohl organisatorisch als auch rechtlich und kommunikativ.
Welche das sind, zeigt der folgende Beitrag. Er ersetzt aber im Einzelfall nicht eine mogliche Rechtsberatung.
Passend hierzu kénnen Sie in der NWB Datenbank das neue ,,Mandanten-Merkblatt: Heimarbeit“

unter NWB JAAAH-44041 abrufen. Versenden Sie es beispielsweise als |hr eigenes Mandanten-Rundschreiben
mit eigenem Logo per E-Mail oder als Brief an lhre Mandanten oder integrieren Sie es in lhren Internetauftritt.

Mandanten-Merkblatt: Heimarbeit, NWB JAAAH-44041

I. Welche Formen der Heimarbeit gibt es?

Nicht jeder Beruf bzw. jedes Berufsbild ist geeignet fiir Heim-
arbeit. Wer z. B. in der Produktion, im Handwerk oder im
stationaren Handel arbeitet, fiir den kommt Heimarbeit nurin
Betracht, wenn er Biiroaufgaben erledigt. Und auch dann
muss gepriift werden, welche Form der Heimarbeit am besten
geeignet ist. Im Kern gibt es drei verschiedene Formen:

sind. Auch Selbstandige mit wechselnden Auftraggebern
nutzen diese Form der Telearbeit immer haufiger.

. Welche Vor- und Nachteile bietet Heim-

arbeit?

Auf den ersten Blick hat Heimarbeit fiir alle Beteiligten nur
Vorteile. Allerdings gibt es auch ein paar Aspekte, die sich

1. Teleheimarbeit: Bei dieser Form der Heimarbeit erledigen 1 . . S I
die Mitarbeiter ihre Arbeit ausschliefRlich von zuhause aus nachteilig auswirken konnen und die die Beteiligten kennen
und missen nicht in die Firma kommen. Hier missen sollten.
Unternehmer die meisten Regelungen beachten, etwa zur .
Ausgestaltung von Heimarbeitspldtzen und zum Daten- 1. Vorte!!e .
schutz. » Grundsatzlich bietet Heimarbeit die Moglichkeit, Arbeit-
2. Alternierende Telearbeit: Bei dieser Form der Heimarbeit 2:;12;:g)ssilzgfzrzbu;:z:i:)pe nach Organisation bzw.
konnen die Mitarbeiter sowohl von zuhause als auch im > Bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Betrieb arbeiten. Diese Form der Heimarbeit ist in der T N " .
Praxis am weitesten verbreitet, weil es Vorteile fiir beide > Minimierung der Ubfertragung von Krankheiten, weniger
Seiten bringt. Beispielsweise wird auch die Kommunika- Kosten und Ausfallzeiten.
tion zwischen den Beschaftigten verbessert, weil sie im > Weniger Stérungen durch Kollegen.
Gegensatz zur ersten Variante auch persénliche Kontakte > Keine Fahrtzeiten, Zeitersparnis, sofortige produktive Ar-
»von Angesicht zu Angesicht” ermdoglicht. beit moglich.
3. Mobile Telearbeit: Diese vor einiger Zeit eher noch weni- ™ Bessere Ausnutzung kreativer Phasen.
ger beachtete Variante wird immer beliebter bzw. immer ™ Mehr Eigenverantwortung und in der Folge hohere Moti-
haufiger genutzt. Diese Form der Heimarbeit ist besonders vation.
geeignet fiir Beschaftigte, die viel unterwegs sind und sich > Beseitigung bzw. Reduzierung von Raumknappheit. Wenn
oft an unterschiedlichen Orten aufhalten, z. B.,, wenn z. B. mehr Mitarbeiter eingestellt werden miissen und im
Mitarbeiter im Vertrieb oder im AufRendienst beschaftigt Betrieb keine Flachen mehr frei sind, kann das , Auswei-
* Jorgen Erichsen ist Unternehmensberater (www.ub-je.de).
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chen” einiger Mitarbeiter auf eigene Raume helfen, Kosten
zu sparen und Engpasse zu vermeiden.

» Ggf. Einsparung laufender Kosten, wenn z. B. im Betrieb
Kaffee o. A. bereitgestellt wird, ggf. auch Einsparung von
Burordaumen und -kosten (bei Teleheimarbeit).

2. Nachteile

> Weniger Kontakt zu Kollegen, evtl. Risiko sozialer ,Verein-
samung®.

» Nicht alle Menschen konnen ihre Zeit selbst einteilen bzw.
Privates und Berufliches gut trennen.

» Risiko der Ablenkung zu Hause, z. B. durch Kinder oder
Freunde.

> Bei Heimarbeitern mit schlechterer Organisation oft kein
richtiger Feierabend moglich.

» Beitechnischen oder anderen Problemen oft keine schnelle
Hilfe moglich, Risiko langerer Ausfallzeiten steigt.

» Nicht fiir alle Berufe geeignet.

» Ggf. Erklarungsbedarf (,Warum geht das im Fall von Kol-
legen X und nicht bei mir?*).

> Bei Teleheimarbeit entstehen Kosten zur Einrichtung eines
zusatzlichen Arbeitsplatzes inkl. evtl. Investitionen und
Installation von Leitungen oder WLAN. Oft sind Kosten fiir
z. B. Datensicherheit hoher, etwa wenn weitere Hardware
erforderlich ist.

lll. Welche Voraussetzungen miissen fiir die

Heimarbeit erfiillt sein?
Wenn Mitarbeiter Telearbeit nutzen sollen oder wollen, mis-
sen verschiedene Voraussetzungen erfiillt sein. Welche das
sind, wird im Folgenden beschrieben.

1. Ausstattung des Heimarbeitsplatzes

Vor allem Teleheimarbeit an sich funktioniert nur, wenn der
Arbeitgeber dem Mitarbeiter einen entsprechend ausgestat-
teten Arbeitsplatz zur Verfligung stellt. Eine kleine Ecke oder
ein Platz im Durchgangsbereich zwischen zwei Raumen reicht
i. d. R. nicht. Besser ist es, wenn es einen komplett getrennten
und moglichst abschliefbaren Raum gibt. Der Raum bzw. das
Biiro an sich muss natiirlich vom Mitarbeiter bereitgestellt
werden. Allerdings kdnnen Arbeitgeber u. U. verlangen, dass
der Raum gesichert und evtl. ein Safe oder eine andere
Einrichtung eingebaut wird, etwa, wenn sensible Daten vor
fremdem Zugriff geschiitzt werden miissen.

Arbeitgeber miissen ihren Beschaftigten den Arbeitsplatz aber
grundsatzlich ausstatten und dabei zwingend die Bedingun-
gen der Arbeitsstittenverordnung und des Arbeitsschutzge-
setzes beachten. Beispielsweise miissen gesetzliche Vorgaben
zur RaumgrolRe, zur Beleuchtung, zur Ergonomie oder zur
Raumtemperatur beachtet werden. Zu Kontrollzwecken hat
der Arbeitgeber ubrigens das Recht, die Wohnung bzw. das
Biuro zu betreten. Dies darf allerdings nicht unangemeldet
geschehen, sondern es muss eine ,angemessene“ Voran-
kiindigungsfrist vereinbart werden.

Praxishinweis B3 Beachten Sie: Arbeiten Beschaftigte
nur hin und wieder zu Hause, gelten die Vorgaben des
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Arbeitsschutzes i. d. R. nicht. Welche Ausstattung beno-
tigt und ggf. bereitgestellt werden muss, z. B. Rechner,
Smartphone, Tisch, Stuhl oder Schranke, miissen beide
Parteien moglichst genau vereinbaren, damit es keine
Missverstandnisse gibt. Fiir den Arbeitgeber ist es i. d. R.
unerheblich, ob er einem Mitarbeiter ein Bliro im Betrieb
oder beim Beschaftigten zu Hause einrichtet; zumindest,
wenn er das Biiro anderweitig nutzen kann und keine
Doppelstrukturen aufbauen muss.

2. Arbeitszeit

Ein wichtiger Aspekt ist die Berlicksichtigung des Arbeitszeit-
gesetzes (ArbZG). Wie im Bliro, diirfen Mitarbeiter i. d. R. nur
bis zu 8 Stunden pro Tag bzw. 40 Stunden pro Woche arbeiten.
In Zeiten, in denen sehr viel Arbeit anfillt und Uberstunden
notwendig werden, diirfen es ausnahmsweise bis zu 10
Stunden pro Tag sein. Dann ist aber ein Ausgleich seitens
des Betriebes innerhalb von 6 Monaten fallig. Grundsatzlich
sollte darauf geachtet werden, die Arbeitszeiten auch fiir die
Heimarbeit im Vorfeld moglichst genau abzusprechen.

3. Einhaltung von Pausenzeiten
Zum Thema Arbeitszeit gehort auch die Einhaltung von vor-
geschriebenen Ruhezeiten und Pausen.

Spatestens nach einer Arbeitszeit von 6 Stunden sind mindes-
tens 30 Minuten Pause fallig. Betragt die Arbeitszeit (aus-
nahmsweise) mehr als 9 Stunden, verlangert sich die Pausen-
zeit auf mindestens 45 Minuten.

Nicht zuletzt muss darauf geachtet werden, dass es eine
Ruhezeit von mindestens 11 Stunden zwischen dem Feier-
abend und dem Arbeitsbeginn am Folgetag gibt. Allerdings
gibt es auch hier Ausnahmen: Ist eine Ruhezeit von 11
Stunden nicht moglich, etwa weil dringende Arbeiten abge-
schlossen werden miissen, verlangert sich die Ruhezeit an
einem anderen Tag auf 12 Stunden, wobei der Ausgleich
innerhalb von 4 Wochen erfolgen muss.

Praxishinweis =3 Wihrend der Pausenzeiten miissen
Mitarbeiter fiir ihren Arbeitgeber nicht erreichbar sein. Es
empfiehlt sich, entweder feste Pausenzeiten zu verein-
baren oder eine Regelung zu treffen, in der die Beschaf-
tigten z. B. per E-Mail vorher dartiiber informieren, von
wann bis wann sie Pause machen.

4. Zeiten erfassen und dokumentieren

Arbeitgeber miissen die Arbeits- und Pausenzeiten der Mit-
arbeiter dokumentieren. Wie die Dokumentation erfolgen soll,
ist gesetzlich nicht genau geregelt. Die Beteiligten miissen sich
auf einen Weg einigen. Die eigentliche Erfassung wird i. d. R.
den Beschaftigten libertragen, und diese miissen selbst aktiv
werden. In Betracht kommen z. B. manuelle oder voll digitali-
sierte Aufzeichnungen. Arbeitgeber sollten hier immer die
Rechtsprechung im Auge halten. Denn es kann u. U. zu
Anderungen kommen, die man oft innerhalb bestimmter
Fristen umsetzen muss, um keine Bufgelder oder andere
Strafen zu riskieren.
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Praxishinweis mm3 Gerade in kleinen Betrieben mit nur
wenigen Mitarbeitern sollte trotz digitaler Aufzeich-
nungsmoglichkeiten der Weg lber eine manuelle Auf-
zeichnung per Papierformular gewahlt werden. Das ist
meist am einfachsten umsetzbar, auch wenn es inzwi-
schen zahlreiche technische Moglichkeiten gibt. Die
Dokumentationen muss mindestens zwei Jahre aufbe-
wahrt werden.

5. Haftung bei Arbeitsunfillen

Unfalle oder Verletzungen wahrend der Arbeitszeit zu Hause
am Arbeitsort (Biroraum des Heimarbeiters) sind grundsatz-
lich durch die gesetzliche Unfallversicherung abgedeckt.
Meistens sind andere Orte oder Wege zu Hause nicht ver-
sichert, etwa, wenn der Mitarbeiter sich auf dem Weg zum WC
verletzt.

Im Betrieb ist die Situation eine andere: Der Weg zum WC ist
hier versichert, weil der Arbeitgeber auf mogliche Risiken
einwirken kann. Er kann z. B. dafiir sorgen, dass der Weg nicht
mit Mobeln zugestellt ist. Dieses ,,Durchgriffsrecht” hat der
Arbeitgeber in den Raumen des Mitarbeiters nicht. Aus diesem
Grund entfallt hier i. d. R. die Haftung.

6. Anpassungen im Arbeitsvertrag sinnvoll

Einen Rechtsanspruch auf einen Heimarbeitsplatz gibt es in
Deutschland nicht. Beide Seiten miissen sich einigen, um
Heimarbeit umsetzen zu kénnen. Es miissen jedoch nicht
komplette Arbeitsvertrige angepasst werden. Stattdessen
genugt eine Zusatzvereinbarung im Vertrag. In dieser Zusatz-
vereinbarung sollten u. a. folgende Punkte geregelt werden:

Checkliste: Regelungen in der Zusatzvereinbarung
zur Heimarbeit

> Arbeitszeit, die pro Woche oder Monat im Biiro bzw. zu
Hause gearbeitet werden soll.

» Evtl. Vereinbarung einer Kernarbeitszeit, z. B. von 9-15 Uhr.

» Vereinbarung zu festen Heimarbeitstagen oder flexible
Abstimmung mit dem Arbeitgeber.

» Ggf. Regelung dazu, dass Beschaftigte trotz Heimarbeit zu
bestimmten Zeiten im Unternehmen erscheinen miissen,
etwa wenn Team- oder andere Besprechungen anstehen.

» Regelungen zur Erreichbarkeit, z. B. Smartphone, E-Mail,
Inter-/Intranet.

» Art und Umfang und Zeitndhe der Dokumentation der
Arbeits- und Pausenzeiten.

> Ausgestaltung des Arbeitsplatzes, Regelung einer sicheren
Nutzung der IT (inkl. ggf. Zugangs- und Berechtigungs-
konzept sowie Klarung der Kostenlibernahme).

» Klarung, welche Arbeitsmittel gestellt werden, z. B. PC,
sowie Klausel fir eine mogliche Privatnutzung.

» Regelung zum Zutrittsrecht zur Wohnung, z. B. zu Kon-
trollzwecken und Vereinbarung von Ankiindigungsfristen.

Praxishinweis B3 Die Schriftform zu den Vereinbarun-
gen der Heimarbeit ist zwar nicht zwingend vorgeschrie-
ben, sollte aber bevorzugt werden, um z. B. Missver-
standnisse und Unklarheiten zu vermeiden und fiir beide
Seiten eine echte Rechtssicherheit zu schaffen.

IV. Mandanten-Merkblatt zum Download
Dieser Beitrag steht lhnen in angepasster Form in der NWB
Datenbank zusatzlich als ,,Mandanten-Merkblatt: Heimar-
beit” zur Verfligung — sowohl als Word- als auch als PDF-
Dokument.

Nachdem Sie sich in der NWB Datenbank unter www.nwb.de
eingeloggt haben, geben Sie direkt im Suchfeld die NWB Dok-
ID NWB JAAAH-44041 ein.

Sie kénnen das gesamte Word-Dokument z. B. in Ihre Text-
verarbeitung libernehmen, ggf. anpassen und als lhr eigenes
Mandanten-Rundschreiben z. B. mit lhrem Logo per E-Mail
oder als Brief an lhre Mandanten versenden.

Download-Tipp mm3 Als Abonnent von NWB Betriebs-
wirtschaftliche Beratung stehen Ihnen noch zahlreiche
weitere Mandanten-Merkblatter zur Verfiigung, z. B. zur
Bankenkommunikation, zur BWA, zur DSGVO oder zu
Férdermitteln. Eine Ubersicht aller Mandanten-Merk-
blatter konnen Sie in der NWB Datenbank (Login liber
www.nwb.de) unter NWB OAAAF-08936 abrufen.

Ubersicht 1: Auszug aus dem Mandanten-Merkblatt: Heimarbeit,
NWB JAAAH-44041

- MERKBLATT

Heimarbeit

Inhalt

1. Welche Formen der Heimarbeit gibt es?
Il. Welche Vor- und Nachteile bietet Heimarbeit?

Il Welche Voraussetzungen missen fiir die Heim-
arbeit erfilllt sein?

Heimarbeit wird von der Politik als eine Méglichkeit gesehen, 3. Mobile Telearbeit: Diese vor einiger Zeit eher noch we-
die Umweltbelastung durch den Verkehr zu reduzieren. Je niger beachtete Variante wird immer beliebter bzw. im-

nach Unternehmen oder Branche wird u. a. auch von Home-
Office oder Telearbeit gesprochen. Damit die Heimarbeit fir
Arbeitgeber und -nehmer ein Erfolg wird, miissen allerdings
einige Punkte bedacht werden — sowohl organisatorisch als
auch rechtlich und kommunikativ.

I. Welche Formen der Heimarbeit gibt es?

Nicht jeder Beruf bzw. jedes Berufsbild ist geeignet fiir Heim-
arbeit. Wer z. B. in der Produktion, im Handwerk oder im sta-
tionaren Handel arbeitet, fiir den kommt Heimarbeit nur in
Betracht, wenn er Biiroaufgaben erledigt. Und auch dann
muss aepriift werden. welche Form der Heimarbeit am bes-

mer héufiger genutzt. Diese Form der Heimarbeit ist be-
sonders geeignet fiir Beschaftigte, die viel unterwegs
sind und sich oft an unterschiediichen Orten aufhalten, z.
B., wenn Mitarbeiter im Vertrieb oder im AuBendienst be-
schéiftigt sind. Auch Selbststandige mit wechseinden
Auftraggebern nutzen diese Form der Telearbeit immer
haufiger.

Il. Welche Vor- und Nachteile bietet
Heimarbeit?

Au den ersten Blick hat Heimarbeit i alle Beteiligten nur Vor-

telle. Allerdings gibt es auch ein paar Aspekte, die sich nach-
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Dipl.-Betriebsw. Jorgen Erichsen

ist Unternehmensberater. Er verfiigt iiber langjéhrige Erfahrungen
in leitenden Funktionen von Produktions- und Dienstleistungs-
betrieben und ist Fachmann fiir Planung, Steuerung und
betriebswirtschaftliche Beratung. Internet: www.ub-je.de.
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STEUERRECHT | CORONA-KRISE

Steuerliche Handlungsempfehlungen
in der Corona-Krise

Was KMU, Gewerbetreibende und Freiberufler jetzt tun
konnen

Bernd Ratke*

Das Corona-Virus fiihrt zu erheblichen UmsatzeinbuRen und damit einer verscharften
Liquiditatsbelastung, insbesondere auch durch die Erfiillung steuerlicher Pflichten, die
nach dem Gesetz auch weiterhin zu erfiillen sind. Das BMF und die Obersten Finanz-
behorden der Lander haben nun reagiert und gewahren erste Erleichterungen. Der
folgende Beitrag stellt nicht nur die von der Finanzverwaltung gewahrten MaRnahmen
dar, sondern zeigt auch weitere Moglichkeiten fiir steuerliche Entlastungen auf.

|. Betroffene Unternehmen

Wahrend sich die Corona-Krise anfangs nur auf bestimmte Branchen wie den Tourismus
oder den Messebau auswirkte, gibt es wegen der staatlich angeordneten MaBnahmen
nur noch wenige Unternehmenszweige, die nicht durch Corona beeintrachtigt werden.
Diese Beeintrachtigung ergibt sich aus der SchlieBung von Unternehmen, der Ein-
schrankung der Verkehrswege sowie der krankheitsbedingten Abwesenheit von Arbeit-
nehmern beim Unternehmen selbst, bei den Vertragspartnern und beim Steuerberater.

Hinweis: Soweit bei den im Folgenden dargestellten Erleichterungen ein Antrag des
Unternehmens erforderlich ist, sind m. E. nahere Ausfiihrungen zur Auswirkung des
Virus auf das konkrete Unternehmen nicht erforderlich. Auch das BMF' verlangt
keinen Nachweis des entstandenen Schadens im Einzelnen und stellt bei Stundungs-
antragen keine ,strengen Anforderungen®.

Vorsorglich sollten eine aktuelle BWA? und die Vergleichszahlen aus dem Vorjahr 2019
bereitgehalten werden, aus denen sich die wirtschaftliche Verschlechterung ergibt
und die bei Nachfrage des Finanzamts vorgelegt werden konnen.

* Bernd Ritke, Vorsitzender Richter am Finanzgericht Berlin-Brandenburg, BBK-Herausgeber.
' BMF, Schreiben v. 19.3.2020 - IV A 3 - S 0336/19/10007 :002 NWB TAAAH-44901, Rz. 1.
2 Betriebswirtschaftliche Auswertung; vgl. Erichsen, BWA-Planung und Kalkulation, Arbeitshilfe NWB NAAAE-82266.

[]1 BMF, Schreiben v.
19.3.2020- IVA3 -

S 0336/19/10007 :002
NWB TAAAH-44901 und
Schreiben der Obersten
Finanzbehérden v.
19.3.2020

Nahezu alle Unternehmen
sind betroffen

B Erichsen, Planung
und Kalkulation mit
Betriebswirtschaftlicher
Auswertung, BBK 5/2015
S. 236 NWB AAAAE-85380
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K3 Fristverlangerung fiir
Jahreserklarungen 2018
beantragen

Fristverldngerung fiir
Jahreserklarungen 2019
ohne steuerliche Vertre-
tung priifen

Fristverlangerung fiir
Steueranmeldungen
beantragen

Einspruch gegen Verspa-
tungszuschlag bei selbst
erstellter Steuererklarung

Erlass von Verspatungs-
zuschlagen bei Mitwir-
kung eines Steuerberaters

Il. Erleichterungen bei Fristen

1. Abgabefristen fiir Steuererkldrungen

Steuererklarungen fiir 2018, die durch Steuerberater erstellt werden, mussten nach § 149
Abs. 3 AO bis zum 29.2.2020 abgegeben werden. Steuerberater konnen insoweit
Fristverlangerungen nach § 109 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 AO beantragen. Das fir die
Fristverlangerung erforderliche fehlende Verschulden i. S. von § 109 Abs. 2 AO wird
man bei einer Betroffenheit des Unternehmens oder des Steuerberaters vom Corona-
Virus bejahen kénnen.

Hinweis: Ist kein Steuerberater mit der Erstellung der Erklarung beauftragt, war die
Frist fiir die Abgabe der Steuererklarungen fiir 2018 nach § 149 Abs. 2 AO schon am
31.7.2019 abgelaufen. Eine Fristverlangerung fiir 2018 wird hier angesichts der bereits
erheblichen Fristliberschreitung wohl nicht gewahrt werden kénnen.

Allerdings kann hinsichtlich der Steuererklarungen fir 2019, die ohne Mitwirkung
eines Steuerberaters bis zum 31.7.2020 abgegeben werden mussen, eine Fristverlan-
gerung nach § 109 Abs. 1 AO in Betracht kommen.

2. Umsatzsteuer-Voranmeldungen und Lohnsteueranmeldungen
Auch fir Umsatzsteuer-Voranmeldungen, die ab Marz 2020, dem Monat, in dem die
Corona-Krise allgegenwartig geworden ist, abgegeben werden miissen, kommen Frist-
verldngerungen in Betracht. Dies gilt z. B. fur die Zeitrdume ab Januar 2020 (bei
Dauerfristverléngerung3) bzw. ab Februar 2020 (ohne Dauerfristverlingerung®) oder
fiir die Voranmeldung fiir das I. Quartal 2020°.

Gleiches gilt fiir Lohnsteueranmeldungen ab Februar 2020° bzw. fiir die Lohn-
steueranmeldung fiir das I. Quartal 2020".

Hinweis: Das BMF wird moglicherweise noch allgemeine Fristverlangerungen ge-
wahren oder eine Umstellung auf die vierteljahrliche Abgabe ermoglichen.

3. Verspatungszuschlige

Verspatungszuschlage werden nicht festgesetzt, wenn dem Antrag auf Fristverlange-
rung stattgegeben wird; die Fristverlangerung kann auch rickwirkend erfolgen gem.
§ 109 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 AO.

Sollte eine Fristverlangerung nicht beantragt worden sein, aber die Steuererklarung
infolge des Corona-Virus verspatet abgegeben werden, kann gegen die Festsetzung des
Verspatungszuschlags Einspruch eingelegt werden, wenn die Erklarung nicht durch
einen Steuerberater erstellt worden ist. Der Einspruch kann dann damit begriindet
werden, dass die verspatete Abgabe der Steuererklarung wegen des Corona-Virus
unverschuldet i. S. von § 152 Abs. 1 Satz 2 AO war.

Hinweis: Ist die Steuererklarung von einem Steuerberater erstellt worden, kommt es
fir die Festsetzung des Verspatungszuschlags auf ein Verschulden nach § 152 Abs. 2
AO nicht an. Selbst bei unverschuldeter Fristiiberschreitung entstehen also Ver-
spatungszuschlage.

Abgabetermin war der 10.3.2020.

Abgabetermin war der 10.3.2020.

Abgabetermin ist der 10.4.2020 bzw. — bei Dauerfristverlangerung — der 10.5.2020.
Abgabetermin war der 10.3.2020.

Abgabetermin ist der 10.4.2020.

O . ™
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Hier kommt m. E. aber ein Erlass des Verspatungszuschlags gem. § 227 AO in Betracht,
wenn die Verspatung auf dem Corona-Virus beruht, z. B. weil das Personal ausgefallen
ist.

4. Sonstige Fristen
Sind infolge des Corona-Virus Fristen versaumt worden, z. B. Einspruchsfristen oder
Ausschlussfristen nach § 364b AQ, ist eine Wiedereinsetzung in den vorigen Stand gem.
§ 110 AO moglich.

lll. Steuerzahlungen, Vorauszahlungen und Vollstreckung

Das BMF hat die Finanzamter angewiesen, zinslose Stundungen fiir Steuern, die bis zum
31.12.2020 fallig werden, zu gewahren, wenn der Steuerpflichtige unmittelbar und nicht
unerheblich betroffen ist (siehe Abschnitt 1) und seine Verhdltnisse darlegt, und
Anpassungsantragen fir Vorauszahlungen zur Einkommen- und Korperschaftsteuer
stattzugeben.® Stundungs- und Anpassungsantrige fiir Steuern, die ab 1.1.2021 fillig
werden, sind jedoch besonders zu begriinden.’
Fur die Gewerbesteuer gilt dies nur eingeschrankt, da diese von den Gemeinden
verwaltet wird:*°
» So sollen die Finanzamter auf Antrag eine Anpassung der Gewerbesteuer-Voraus-
zahlungen durch Herabsetzung des Messbetrags flr Zwecke der Vorauszahlungen
nach § 19 Abs. 3 Satz 3 GewStG ermoglichen, an die die Gemeinde nach § 19 Abs. 3
Satz 4 GewStG gebunden ist; dies soll insbesondere dann erfolgen, wenn die
Vorauszahlungen fiir die Einkommen- oder Kdrperschaftsteuer angepasst werden.
» Uber Stundungs- und Erlassantrage muss hingegen die jeweilige Gemeinde ent-
scheiden, es sei denn, die Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer sind
ausnahmsweise nicht den Gemeinden Ubertragen worden.

Hinweis: Das Bayerische Landesamt fir Steuern hat bereits ein Formular fir
Stundungs- und Anpassungsantrige online veréffentlicht.'* Die Lohnsteuer und
Kapitalertragsteuer als Steuerabzug kénnen danach zwar nicht gestundet werden;
jedoch besteht die Moglichkeit, einen Antrag auf Vollstreckungsaufschub einzu-
reichen.

AuRerdem sollen nach dem BMF bis Ende des Jahres 2020 auf Antrag auf Vollstreckungs-
maRnahmen und Saumniszuschlage verzichtet und die Saumniszuschlage erlassen
werden.*?

Hinweis: Voraussetzung ist, dass der Steuerpflichtige ,unmittelbar und nicht uner-
heblich betroffen ist; hier kann m. E. auf die Ausfiihrungen in Abschnitt | verwiesen
werden, so dass die Vorlage der aktuellen BWA und der Vorjahreszahlen ausreichen
sollte. Eine ,unmittelbare” Betroffenheit setzt nicht voraus, dass das eigene Personal
infiziert ist; vielmehr genligt es, wenn das eigene Unternehmen infolge der Corona-
Krise wirtschaftlich angegriffen ist.

8 BMF, Schreiben v. 19.3.2020 - IV A 3 - S 0336/19/10007 :002 NWB TAAAH-44901, Rz. 1.
® BMF, Schreiben v. 19.3.2020 - IV A 3 - S 0336/19/10007 :002 NWB TAAAH-44901, Rz. 2.
10 Schreiben der Obersten Finanzbehdrden, jeweils v. 19.3.2020.

" Vgl. https://www.finanzamt.bayern.de/LfSt/default.php.

"2 BMF, Schreiben v. 19.3.2020 - IV A 3 - S 0336/19/10007 :002 NWB TAAAH-44901, Rz. 3.
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K3 Terminverlegung
beantragen

Finanzgerichte
verhandeln nicht mehr

Corona-Virus ist
Jwertbegriindend”

B Theile, Bilanzrecht
aktuell, BBK 6/2020 S. 267
NWB MAAAH-44416

Aktienverluste werden
erst 2020 beriicksichtigt

Personliche Unbilligkeit
bei Verlusten im Jahr
2020

IV. Verlegung von Gesprachsterminen

Zweifelsohne konnen Gesprachstermine und Begegnungen mit Finanzbeamten ver-

schoben werden, um das Risiko einer Ansteckung zu mindern. Dies betrifft

» Erorterungstermine im Einspruchsverfahren gem. § 364a AO,

» Schlussbesprechungen nach einer AuRBenpriifung gem. § 201 AO sowie

» den Beginn einer AulRenprufung nach § 198 AO, falls der AuRenprifer den Betrieb
betreten will.

Gegen eine Priifungsanordnung sollte daher Einspruch bezliglich des Priifungsbeginns
eingelegt und unter Hinweis auf den Corona-Virus eine Verlegung der Priifung beantragt
werden.

Hinweis: Gibt es bereits ein Klageverfahren, sind miindliche Verhandlungen vor dem
Finanzgericht derzeit nicht zu beflirchten. Falls doch eine Ladung erfolgt, sollte hier
unter Hinweis auf die Gefahren einer Ansteckung entweder bei der An- und Abreise
oder bei der — 6ffentlichen (!) — Verhandlung ein Verlegungsantrag gestellt werden.

V. Bilanzierung

1. Bewertung im Jahresabschluss zum 31.12.2019
Im Jahresabschluss zum 31.12.2019 konnen die Risiken, die sich aus dem Corona-Virus
flr das Unternehmen ergeben, i. d. R. noch nicht beriicksichtigt werden, da es sich bei
dem Corona-Virus nur um einen wertbegriindenden Umstand handelt, der erst nach
dem 31.12.2019 eingetreten ist: Denn das Virus ist lberregional und damit in
Deutschland erst im Jahr 2020 verbreitet worden; bis zum 31.12.2019 war es nur
regional in China verbreitet. Diese Auffassung vertritt auch das IDW.*?
Wertminderungen bei Aktivposten wie z. B. Forderungen oder die Passivierung von
Ruckstellungen werden daher erst zum 31.12.2020 in Betracht kommen, sofern die
Corona-Krise an diesem Tag noch bestehen sollte.

Hinweis: Dies gilt auch fiir Aktien, die seit Ende Februar 2020 massiv an Wert verloren
haben. Wertminderungen bei Aktien, die nach dem Bilanzstichtag, aber vor dem
Bilanzaufstellungstag eintreten, sind grundsitzlich wertbegriindend™ und daher
nicht zum 31.12.2019 zu berlcksichtigen.

2. BilligkeitsmaBnahmen bei Gewinnverschiebungen?

Uberlegenswert konnte es sein, eine Billigkeitsfestsetzung fir 2019 nach § 163 AO zu
beantragen, bei der bereits die negative wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2020
beriicksichtigt wird. Aus Griinden der persénlichen Unbilligkeit,™> nimlich aufgrund der
bereits sehr schlechten wirtschaftlichen Lage im Jahr 2020, konnte die Steuerfestsetzung
flr 2019 gemindert werden.

Hinweis: Relevant ware dies insbesondere, wenn Grinde fir eine Insolvenzer6ffnung
vorliegen, z. B. die drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung und eine
negative Fortfiihrungsprognose gem. §§ 17 ff. InsO.

Auf diese Weise musste der Unternehmer nicht bis zur Veranlagung fiir 2020 warten,
um erst dann einen Verlustriicktrag geltend machen zu kénnen.

" IDW vom 4.3.2020, vgl. BBK 6/2020 S. 267 NWB MAAAH-44416.
™ Ratke, Jahresabschluss 2019: Bilanzielle Uberlegungen und Gestaltungstipps, BBK 1/2020 S. 23, 29 NWB PAAAH-38003.
' Vgl. hierzu Klein/Riisken, AO, 14. Aufl. 2018, § 163 Rz. 41 f.
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3. Umstellung der Gewinnermittlung ab 2019

Freiberufler und sonstige Nicht-Kaufleute haben ein Wahlrecht, ob sie ihren Gewinn

durch Einnahmen-Uberschussrechnung oder durch Bilanzierung ausiiben. Dieses Wahl-

recht kann auch noch nach Ablauf des Wirtschaftsjahres ausgelibt werden, weil die

Ausiibung erst durch die Erstellung der Gewinnermittlung (Jahresabschluss oder

Einnahmen-Uberschussrechnung) erfolgt.*

Geprift werden kann daher ein Wechsel von der Bilanzierung zur Einnahmen-
Uberschussrechnung und umgekehrt ab dem Veranlagungszeitraum 2019, wenn die
Gewinnermittlung noch nicht erstellt ist. Hier ist je nach Wechselrichtung zu prifen,
welche Gewinnauswirkungen sich ergeben:

» Beieinem Wechsel von der Bilanzierung zur Einnahmen-Uberschussrechnung wirken
sich die im Jahr 2019 bis zum 31.12.2019 entstandenen Forderungen noch nicht
gewinnerhohend aus, weil sie erst beim Zufluss versteuert werden miissen. Dafiir
wirken sich aber die im Jahr 2019 entstandenen Verbindlichkeiten noch nicht
gewinnmindernd aus, sondern erst bei spaterer Bezahlung im Jahr 2020. Vorteilhaft
ist der Wechsel zur Einnahmen-Uberschussrechnung, wenn der Unternehmer im Jahr
2019 viele Forderungen begriindet hat, die am 31.12.2019 noch offen waren.

» Bei einem Wechsel von der Einnahmen-Uberschussrechnung zur Bilanz wirken sich
Forderungen gewinnerhéhend und Verbindlichkeiten gewinnmindernd aus. Vorteil-
haft ist dieser Wechsel, wenn der Unternehmer im Jahr 2019 viele Verbindlichkeiten
eingegangen ist, aber noch nicht bezahlt hat, und seine Erlose erst im Jahr 2020
erzielen wird.

Hinweis: Zu berlcksichtigen ist ferner, dass bei einem Wechsel der Gewinnermitt-
lungsart grundsatzlich eine Bindung fir drei Jahre an die nunmehr gewahlte
Gewinnermittlung besteht.*’

4. Buchfiihrungserleichterungen

Nach § 148 AO kann das Finanzamt Erleichterungen bei den Buchfihrungs-, Auf-
zeichnungs- und Aufbewahrungspflichten gewahren, wenn die Einhaltung dieser
Pflichten Harten mit sich bringt. Solche Harten kénnen entstehen, wenn es zu Ausfallen
beim Buchflihrungspersonal oder im EDV-Bereich kommt. Als Erleichterungen kommen
in Betracht eine vortibergehende Befreiung von der zeitnahen Erfassung oder von der
Belegausgabepflicht nach § 146a Abs. 2 Satz 2 AO bei der Kassenbuchfiihrung.

VI. Umsatzsteuer

1. Berichtigung der Umsatzsteuer

Bei der Umsatzsteuer kommt eine Berichtigung nach § 17 Abs. 2 Nr. 1 UStG zugunsten
des Unternehmers in Betracht, wenn seine Forderungen uneinbringlich werden. Die
Uneinbringlichkeit ist nach der Rechtsprechung zu bejahen, wenn die Forderung auf
absehbare Zeit rechtlich oder tatsichlich nicht durchsetzbar ist.'® Richtet sich die
Forderung gegen einen Schuldner, der zu einer der vom Corona-Virus betroffenen
Branchen gehort, z. B. Tourismus, Konzertveranstalter, Messebauer, wird man die
Uneinbringlichkeit unabhangig vom Alter der Forderung anerkennen und eine Umsatz-
steuerberichtigung zugunsten des Unternehmers bejahen kénnen.

'S BFH, Urteil v. 19.3.2009 - IV R 57/07, BStBI 2009 II S. 659 NWB SAAAD-23343.
7 BFH, Urteil v. 9.11.2000 - IV R 18/00, BStBI 2001 II S. 102 NWB BAAAA-88808.
'8 BFH, Urteil v. 29.3.2017 - XI R 5/16, BStBI 2017 11 S. 738 NWB UAAAG-46314.
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VZ 2019 priifen

[ Sonderberichterstat-
tung zum Thema
Coronavirus

NWB AAAAH-44313

Hinweis: Zu beachten ist aber, dass dies auch umgekehrt gilt, wenn der Unternehmer
seine Verbindlichkeiten auf absehbare Zeit nicht zahlen kann. Er muss dann seine
Vorsteuer zu seinen Lasten berichtigen.

2. Umstellung auf Ist-Versteuerung

Gepruft werden kann schliellich, ob Unternehmer, die im Jahr 2019 einen Umsatz von
maximal 600.000 €*° erzielt haben oder die nicht buchfiihrungspflichtig sind (und auch
nicht freiwillig Biicher fiihren) oder die freiberuflich tétig sind, einen Antrag auf Ist-
Besteuerung gem. § 20 Abs. 1 UStG ab 1.1.2020 stellen.

Die Ist-Versteuerung hat den Vorteil, dass die Umsatzsteuer erst bei Bezahlung der
jeweiligen Forderung entsteht. Der Antrag auf Ist-Versteuerung kann gestellt werden,
solange die Jahresfestsetzung noch nicht formell bestandskraftigist, d. h. bis zum Ablauf
der Einspruchsfrist.?°

Hinweis: Denkbar ist daher sogar noch ein Antrag auf Ist-Versteuerung fiir 2019, wenn
die Jahreserklarung fur 2019 noch nicht abgegeben ist oder insoweit noch die
Einspruchsfrist Iauft. Hier ist aber zu beachten, dass flir 2019 noch eine Umsatzgrenze
von 500.000 € galt, so dass der Gesamtumsatz im Vorjahr 2018 maximal 500.000 €
betragen durfte.

Genehmigt das Finanzamt die Ist-Versteuerung, entfallt eine Berichtigung der Umsatz-
steuer bei uneinbringlichen Forderungen nach § 17 Abs. 2 Nr. 1 UStG (siehe Ab-
schnitt VI.1).

FAZIT

Die hier dargestellten Moglichkeiten sind ein erster Schritt fiir Unternehmen, um ihre
steuerliche Belastung und den biirokratischen Aufwand bei der Erfiillung steuerlicher
Pflichten zu verringern. Immerhin bietet das Steuerrecht bereits jetzt Gestaltungs-
moglichkeiten, um Gewinne zu verschieben oder Umsatzsteuern zu mindern. Abzu-
warten bleibt, ob das BMF noch weitere Entlastungsmoglichkeiten gewahren wird, z. B.
bei Fristverlangerungen.

Sollten die Unternehmen die Krise liberstehen, wird es kiinftig dennoch eine Vielzahl
von Billigkeitsantragen geben, liber die entschieden werden muss. Dies wird nicht nur
Erlass- und Stundungsantrage betreffen, sondern es wird auch Streit geben, ob die
Verletzung materieller Handlungsfristen, z. B. eine wegen der Corona-Krise gescheiterte
Reinvestition bei der § 6b-Riicklage, im Billigkeitswege geheilt werden kann.

AUTOR

Bernd Ratke

ist Herausgeber der BBK. Er ist Vorsitzender Richter am FG Berlin-Brandenburg und dort tétig im
6. Senat, der fiir die Korperschaftsteuer und die Besteuerung von Personengesellschaften
zustandig ist.

" Die hisherige Umsatzgrenze von 500.000 € ist ab VZ 2020 auf 600.000 € erhdht worden, vgl. Art. 7 des Gesetzes zur Einfiihrung einer Pflicht zur
Mitteilung grenziiberschreitender Steuergestaltungen vom 21.12.2019, BGBI 2019 | S. 2875; vgl. hierzu Eckert, Neue gesetzliche Regelungen zur
Umsatzsteuer ab 2020, BBK 3/2020 S. 126, 142 NWB VAAAH-40943.

%0 BFH, Urteil v. 10.12.2008 - XI R 1/08, BStBI 2009 Il S. 1026 NWB XAAAD-09895; Abschnitt 20.1 Abs. 1 Satz 1 UStAE.
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Die Corona-Pandemie als Vorgang
von besonderer Bedeutung im
Jahresabschluss zum 31.12.2019

Angabe im Anhang nach § 285 Nr. 33 HGB

Prof. Dr. Holger Philipps*

Die Auslosung einer Pandemie durch das neuartige Coronavirus macht es im Anhang
desJahresabschlusses zum 31.12.2019 notwendig, liber diesen Vorgang von besonderer
Bedeutung zu berichten. Ausgehend vom IDW Hinweis zur Rechnungslegung vom
4.3.2020 ,,Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus auf die Rechnungslegung
zum Stichtag 31.12.2019 und deren Priifung® enthilt der Beitrag u. a. einen Vorschlag,
wie sich die Angabe konkret formulieren lasst.

I. Aktualitdt und Bedeutung des Themas

Ende Dezember 2019 wurden erste Meldungen publik, nach denen in China zu diesem
Zeitpunkt noch wenige Menschen und beschrankt auf die Stadt Wuhan mit Symptomen
wie bei einer Lungenentziindung erkrankt seien; erste Falle seien danach schon Anfang
Dezember 2019 eingetreten. Anfang Januar 2020 nannten chinesische Stellen ein neues
Coronavirus (SARS-CoV-2 oder Covid-19) als Ausloser dieser Krankheit.

Beglinstigt durch die GroRe und die zentrale Verkehrslage von Wuhan sowie das
chinesische Neujahrsfest breitete sich die Krankheit in China sehr schnell und Gber-
regional sowie anschlieBend auch international aus.* Am 15.3.2020 werden nach
offiziellen Statistiken weltweit Gber 156.000 bestatigte Erkrankungen und rund 6.000
krankheitsbedingte Todesfalle gezahlt; Experten vermuten eine weit héhere ,,Dunkel-
ziffer .

Angesichts der Ausbreitungsdynamik, der Schwierigkeit, sich vor einer Ubertragung
zu schitzen und der Gefahrlichkeit der Krankheit ergriffen und ergreifen Regierungen
und nationale Behorden MafSnahmen, die das offentliche Leben extrem einschranken
und auch die internationale Wirtschaft stark negativ beeintrachtigen, z. B. :

» (vorlibergehende) Ein- und Ausreisestopps,
» SchlieBungen von Landesgrenzen, Hafen, Schulen und anderen &ffentlichen Ein-
richtungen oder gastronomischen Betrieben,

*Prof. Dr. Holger Philipps, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften an der Hochschule Koblenz.

Vgl. Brandhofer/Lehmann/Wittlich u. a., So hat sich das Coronavirus ausgebreitet, abrufbar unter https:/interaktiv.tagesspiegel.de/lab/karten-so-hat-
sich-das-coronavirus-ausgebreitet/.

Vgl. Lehmann u. a., Das Virus in Echtzeit, abrufbar unter https://interaktiv.tagesspiegel.de/lab/sars-cov-2-das-virus-in-echtzeit/.

B2 Theile, Bilanzrecht
aktuell, BBK 6/2020 S. 267
NWB MAAAH-44416

Ausbruch der Pandemie

Einschrénkung des
offentlichen Lebens
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Wirtschaftliche Folgen

Anhangangabe nach § 285
Nr. 33 HGB

Vorgange von besonderer
Bedeutung nach Schluss
des Wirtschaftsjahres

Definition der Vorgange
von besonderer
Bedeutung

Keine Beriicksichtigung in
Bilanz und GuV durch
Wertbegriindung nach
dem Stichtag

Corona-Pandemie wert-
begriindend nach dem
Bilanzstichtag 31.12.2019
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» Absage von Messen und Veranstaltungen aller Art sowie sportlichen Wettbewerben
(im hoch bezahlten Profi- wie im Breitensport),
» Ausdunnung des Flug- und Bahnverkehrs.

Diese MaBnahmen haben gravierende wirtschaftliche Folgen: In den knapp vier Wochen
vom 17.2.2020 bis zum 13.3.2020 verlor der Leitindex der grofRten deutschen borsen-
notierten Unternehmen DAX mehr als 30 % seines Wertes.? Ein Ende dieser Entwicklung
ist derzeit nicht absehbar.

Am 4.3.2020 veroffentlichte das IDW einen fachlichen Hinweis ,Auswirkungen der
Ausbreitung des Coronavirus auf die Rechnungslegung zum Stichtag 31.12.2019 und
deren Priifung.“* Darin thematisiert das IDW im Zusammenhang mit SARS-CoV-2 auch
eine mogliche Anhangangabe nach § 285 Nr. 33 HGB (bzw. Konzernanhangangabe nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 25 HGB>) — allerdings ohne sie im Einzelnen weiter zu konkretisieren.

Daran knupft der vorliegende Beitrag an: Er stellt die Vorschrift vor, konkretisiert die
Angabevoraussetzungen sowie -anforderungen kurz und beschreibt Formulierungsbei-
spiele fur die Umsetzung der Angabe nach § 285 Nr. 33 HGB im aktuellen Fall des SARS-
CoV-2.

Il. Inhalt und Voraussetzungen der Angabe nach § 285 Nr. 33 HGB®

Nach § 285 Nr. 33 HGB miissen Unternehmen ab mittlerer Gréf3e im Anhang Angaben
machen Uber

Lvorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs
eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz
berticksichtigt sind, unter Angabe ihrer Art und ihrer finanziellen Auswirkungen.”

Hinweis: Die Angabe ist fur mittelgrof3e und groBe Unternehmen i. S. des § 267 HGB
verpflichtend.Kleine Unternehmen brauchen die Angabe nicht zu machen (§ 288 Abs. 1
Nr. 1 HGB).

Ein Vorgang ist dann von besonderer Bedeutung, wenn seine Auswirkungen geeignet
sind, das durch den Abschluss zum jeweiligen Stichtag vermittelte Bild zu beeinflussen,
und die Abschlussadressaten ohne die erganzende Berichterstattung Uber diesen
Vorgang die Entwicklung des berichtenden Unternehmens nach dem Abschlussstichtag
wesentlich anders beurteilen wiirden.” Diese Voraussetzung wird in Bezug auf SARS-
CoV-2 in vielen Fallen erfullt sein. Das belegt die eingangs in Abschnitt | skizzierte
dynamische Entwicklung seiner Auswirkungen.

Ein berichtspflichtiger Vorgang muss nach dem Abschlussstichtag eingetreten und
darf bereits weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt
worden sein. Mithin darf es sich nicht um ein sog. wertaufhellendes, sondern muss es
sich um ein sog. wertbegriindendes Ereignis handeln.

In Bezug auf SARS-CoV-2 lasst sich konstatieren, dass ,erst die sprunghafte
Ausweitung der Infektionen zu den aktuellen wirtschaftlichen Auswirkungen geflhrt
hat (beispielsweise SchlieBung von Betrieben und dadurch bedingte Beeintrachtigungen

Abrufbar unter https://www.boerse-frankfurt.de/index/dax.

Abrufbar unter http:/go.nwh.de/0t37s.

58§ 285 Nr. 33 und 314 Abs. 1 Nr. 25 HGB sind im Wortlaut identisch formuliert. Daher gelten die folgenden Ausfiihrungen fiir beide Vorschriften
gleichermaRen.

Vgl. dazu auch Philipps, Nachtragsherichterstattung in der Unternehmenspraxis, DB 2016 S. 2011 - 2015.

Vgl. IDW, Fachlicher Hinweis: Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus, S. 3, abrufbar unter http://go.nwb.de/0t37s.
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von Liefer- und Absatzprozessen) und diese Ausweitung erst ab dem Januar 2020
aufgetreten ist.“ Daher ,ist nach Auffassung des IDW i. d. R. davon auszugehen, dass das
Auftreten des Coronavirus als weltweite Gefahr wertbegriindend einzustufen ist und
dementsprechend die bilanziellen Konsequenzen erst in Abschllissen mit Stichtag nach
dem 31.12.2019 zu beriicksichtigen sind.“®

Damit sind die Voraussetzungen flr die Angabe des Vorgangs ,Ausbreitung des
Coronavirus® nach § 285 Nr. 33 HGB erfillt. In der Folge sind dann die Art und die
finanziellen Konsequenzen dieses Vorgangs anzugeben.

Hinweis: Als Angabe der Art des Vorgangs ist eine verbale Darstellung so zu verstehen,
dass der jeweilige Vorgang fuir die Abschlussadressaten verstandlich wird. Die Angabe
der finanziellen Auswirkungen verlangt ggf. geschatzte und/oder in Bandbreiten
angegebene quantitative Informationen zur Auswirkung des Vorgangs auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, soweit dies flir die Abschlussadressaten niitzlich
ist.

Lassen sich die finanziellen Auswirkungen eines angabepflichtigen Vorgangs nicht
quantitativangeben — wie dies bei den Auswirkungen des SARS-CoV-2 regelmaRig der
Fall sein durfte —, sind dazu zumindest verbale Angaben zu machen, erganzt um die
Aussage, dass quantitative Angaben nicht moglich sind.

Eine Begriindung fur die Ursache nicht moglicher quantitativer Angaben wird nicht
verlangt.’

lll. Formulierungs- und Praxisbeispiele zur Umsetzung der Anhangangabe

Unter Berlicksichtigung der genannten Ausflihrungen, insbesondere auch der nur
verbalen Erlauterung finanzieller Auswirkungen fiir den Fall, dass diese nicht quantifi-
zierbar sind, kann die Angabe nach § 285 Nr. 33 HGB fur den Vorgang ,,Auswirkung der
Ausbreitung des SARS-CoV-2“ im Jahresabschluss zum 31.12.2019 z. B. wie folgt
formuliert werden; Formulierungsbeispiel:

,Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus hat sich ab Januar 2020 ausgehend

von China sehr dynamisch und weltweit entwickelt. Angesichts der Ausbreitungs-

dynamik, der Schwierigkeit, Menschen vor einer Ubertragung zu schitzen und der

Gefahrlichkeit des Virus ergriffen und ergreifen Regierungen und nationale

Behorden MalRnahmen, die das offentliche Leben extrem einschranken und die

Wirtschaft (einschlieBlich Glter- und Warenverkehr) stark negativ beeintrachtigen.

Beispiele sind:

» (vorlibergehende) Ein- und Ausreisestopps,

» SchlieBungen von Landesgrenzen, Hafen, Schulen und anderen offentlichen
Einrichtungen oder gastronomischen Betrieben,

» Absage von Messen und Veranstaltungen aller Art,

» Ausdinnung des Flug- und Bahnverkehrs.

In den knapp vier Wochen vom 17.2.2020 bis zum 13.3.2020 verlor der Leitindex der
groBten deutschen boérsennotierten Unternehmen DAX mehr als 30 % seines
Wertes. Ein Ende dieser Entwicklung ist nicht absehbar.

Gleiches gilt fur die finanziellen Auswirkungen auf unser Unternehmen, die wir
nicht quantifizieren konnen, jedoch als deutlich negativ beurteilen.”

& Vgl. IDW, Fachlicher Hinweis: Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus, S. 2, abrufbar unter http://go.nwh.de/0t37s.
° Vgl. Philipps, Der Anhang im Jahresabschluss der GmbH und der GmbH & Co. KG, 5. Aufl. 2018, S. 304 — 306, m. w. N.
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Abschnitt ,Sonstige An- Die Angabe wird im Regelfall in einen Abschnitt ,Sonstige Angaben® oder ,Sonstige

gaben” oder ,Sonstige Erlauterungen“ aufgenommen werden.*®

Erlduterungen”
Hinweis: In einzelnen, aktuell veroffentlichten Jahresabschliissen wurde eine Angabe
nach § 285 Nr. 33 HGB zu den Auswirkungen des SARS-CoV-2 bereits im Anhang
formuliert. Sie unterscheiden sich von dem hier vorgeschlagenen Beispiel inhaltlich
nicht wesentlich, weichen gleichwohl voneinander ab:

Praxisbeispiel 1:'*

Praxisheispiel aus dem Angaben unter ,,Erganzende Angaben®, ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”
Jahresabschluss der ,Die weltweite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 hat in den
Fraport AG ersten zwei Monaten des Jahres 2020 stetig zugenommen. Der Vorstand hat zum

12.3.2020 eine aktualisierte Prognose erstellt, die die Entwicklung des Coronavirus
bis zu diesem Zeitpunkt berlcksichtigt. Es bestehen grofRe Unsicherheiten, wie die
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im Jahresverlauf ausfallen werden. Der
Vorstand geht jedoch davon aus, dass die Ausbreitung des Coronavirus zu deutlich
negativen Auswirkungen auf die Passagier- und Finanzentwicklung des Fraport-
Konzerns fuhren wird.”

Praxisbeispiel 2:*
Angaben unter ,Sonstige Angaben“, ,Nachtragsbericht

Praxisbeispiel aus dem »Seitdem die chinesische Regierung zu Anfang des Jahres 2020 MalRnahmen zur
Jahresabschluss der Eindimmung des Coronavirus eingesetzt hat, kam es in den darauffolgenden
Deutsche Post AG Wochen zu einer Abschwachung des Guter- und Warenverkehrs nicht nur von und

nach China, sondern auch in anderen Landern Asiens; mit Produktionseinschran-
kungen auch aulRerhalb Chinas ist zu rechnen. Im Konzern sind deutlichere Effekte
fir das Geschaftsfeld Global Forwarding und den Unternehmensbereich Express zu
erkennen, deren Geschaft im grenzliberschreitenden Guterverkehr aktuell vor allem
von und nach China beeintrachtigt ist. Die anderen Geschaftsfelder des Konzerns
blieben bisher nur marginal betroffen. Das Geschaftsfeld DHL Global Forwarding
und der Unternehmensbereich DHL Express des Konzerns haben auf die Deutsche
Post AG indirekten Einfluss Uber das Beteiligungsergebnis. Die Auswirkungen auf
das Jahresergebnis der Deutsche Post AG sind aktuell nicht konkret abzuschatzen.
Bei einem langeren Anhalten oder einer Verscharfung der aktuellen Situation in den
kommenden Monaten dirften die negativen Folgen jedoch lberwiegen.”

Die Praxisbeispiele 1 und 2 unterscheiden sich inhaltlich in zwei Aspekten:
Starke der Auswirkungen ~ » Zum einen in der Beurteilung der Starke der Auswirkungen des SARS-CoV-2 mit
,deutlich negativen Auswirkungen® (Praxisbeispiel 1) bzw. ,die negativen Folgen
dirften Uberwiegen® (Praxisbeispiel 2).
Verortung der > Zum anderen im Detaillierungsgrad der Verortung der Auswirkungen, namlich mit
Auswirkungen Bezug aufdas Unternehmen als Ganzes (Praxisbeispiel 1) bzw. mit Bezug auf einzelne
Geschaftsbereiche (Praxisbeispiel 2).

' Zur in der Rechnungslegungspraxis verbreiteten Gliederung des Anhangs vgl. Philipps, Der Anhang im Jahresabschluss der GmbH und der GmbH & Co.
KG, 5. Aufl. 2018, S. 43.

n Fraport AG, Frankfurt am Main (Hrsg.), Jahresabschluss der Einzelgesellschaft nach HGB 2019, S. 138, abrufbar unter https://www.fraport.de/
de/unternehmen/investoren/termine-und-publikationen/publikationen.html.

12 Deutsche Post AG, Bonn (Hrsg.), Jahresabschluss (HGB) zum 31.12.2019, S. 46, abrufbar unter https://www.dpdhl.com/de/investoren/ir-download-
center.html.

NWB Themen-Special zur Corona-Krise



46

Je nach Fallauspragung konnen beide Praxisbeispiele ebenso wie das hier vorgeschla-
gene Formulierungsbeispiel als Vorlage fur die Ableitung einer eigenen Formulierung
dienen.

FAZIT

Der Fall der jiingsten Ausbreitung des SARS-CoV-2 wird bei vielen Unternehmen ab
mittlerer GroRe im Jahresabschluss zum 31.12.2019 die Voraussetzungen fiir eine
Anhangangabe nach § 285 Nr. 33 HGB erfiillen. Der Beitrag enthalt Konkretisierungen
und einen Vorschlag sowie zwei Praxisbeispiele fiir mégliche Formulierungen dazu.

In gravierenden Fallen kénnen die Auswirkungen der Ausbreitung des SARS-CoV-2 auch
den Unternehmensbestand gefihrden.*

Notwendige Angaben und andere Folgen fiir den Jahresabschluss zum 31.12.2019 in
einem solchen Fall wurden hier nicht thematisiert, sind dann aber sorgfiltig zu
durchdenken und bei der Aufstellung des Jahresabschlusses angemessen zu beriick-
sichtigen.

AUTOR

Prof. Dr. Holger Philipps,

WP/StB, ist Professor an der Hochschule Koblenz. Lehrgebiete: Wirtschaftliches Priifungswesen,
IFRS Reporting, Unternehmenssteuern. Forschungsschwerpunkt: Finanzberichterstattungspraxis.
Herausgeber NWB Wirtschaftspriifung — WP Praxis. Repetitor fiir das Wirtschaftspriifungsexa-
men. Autor zahlreicher Fachbiicher und -aufsatze zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

B Zur Beurteilung des going concern-Status vgl. auch Metz, Jahresabschluss kompakt 2019/2020 — 01. Die Fortfiihrungsannahme bei der
Abschlusserstellung, Arbeitshilfe NWB CAAAH-41742.

Philipps, Der Anhang
im Jahresabschluss der
GmbH und der GmbH &
Co.KG, 5. Aufl. 2018, S. 43
GAAAG-69804
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PRAXISFALLE

Corona und der Schmetterling tiber
der Biskaya — Wertaufhellung oder
Wertanderung?

WP/StB Dr. Norbert Lidenbach, Diisseldorf

I. Sachverhalt

U, ansdssig in X-Stadt, bezieht wichtige Vorprodukte von
chinesischen Lieferanten. Im Januar 2020 kommt es bedingt
durch die Ausbreitung des Coronavirus zu Ausfallen in dieser
Lieferkette. U ist deshalb nicht in der Lage, bestimmte
Absatzvertriage, die er im Jahr 2019 abgeschlossen hat,
fristgerecht zu erfiillen. In der Folge wird U mit Forderungen
von Abnehmern auf Schadensersatz, Vertragsstrafen usw.
konfrontiert. Mit liberwiegender Wahrscheinlichkeit muss U
hier mit Zahlungsabfliissen rechnen.

U mochte hierfiir in der Bilanz per 31.12.2019 keine
Riickstellungen ansetzen. Er beruft sich nach Recherchen
auf die Information des WHO-Landesbiiros in China am
31.12.2019. Danach gab es nur eine ,,Haufung von Patienten
mit einer Pneumonie (Lungenentziindung) unbekannter
Ursache in Wuhan.“ Verlasslichere Information waren am
Stichtag nicht verfligbar. Erst im Januar und Februar 2020
konnte zundchst von einer bedrohlichen Virus-Epidemie und
sodann von einer Pandemie ausgegangen werden.

Il. Fragestellung
Ist der Ansatz von Riickstellungen per 31.12.2019 geboten?

lll. Losungshinweise
1. Lehrbuchfall

In der lehrbuchmaBigen Darstellung brennt das — natiirlich
unversicherte — Produktionsgebaude entweder in den spaten
Silvesterstunden oder frithen Neujahrsstunden ab. Wann der
im Urlaub befindliche Kaufmann davon erfahrt, ist uner-
heblich. Nach § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB sind ,alle vor-
hersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschluss-
stichtag entstanden sind, zu beriicksichtigen, selbst wenn
diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der
Aufstellung des Jahresabschlusses bekanntgeworden sind“.
In der ersten Variante ist also der Brandfall bereits bilanziell
zu berticksichtigen, in der zweiten nicht.

2. Der Schmetterlingseffekt

Nicht im Lehrbuch kommt folgender, mit Meteorologie bzw.
Chaostheorie angereicherter Fall vor: Das Produktionsge-
baude wird durch einen schweren Orkan an Neujahr stark
beschadigt. Das mafigebliche Tief hat sich am 30.12. auf dem
Atlantik gebildet, Orkanwarnungen vom gleichen Tag sahen
schwere Schaden fiir den 1.1. fiir X-Stadt voraus. Wo auf
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dem Zeitstrahl liegt hier das mafRgebliche Ereignis, in der
Bildung des Sturmtiefs liber dem Atlantik oder im Eintreffen
des Orkans in X-Stadt?

Nicht nur gesunder Menschenverstand, auch die Chaos-
theorie spricht fiir die zweite Losung. Der Fliigelschlag eines
Schmetterlings in der Biskaya kann u. U. den Weg des Orkans
in signifikanter Weise beeinflussen (butterfly effect). Aus
diesen und anderen Griinden konnte ex ante, also zum
31.12,, nicht verl3sslich davon ausgegangen werden, dass
und mit welcher Starke der Orkan das Produktionsgebaude
treffen wiirde. Es ist nicht einmal sicher, ob sich ex post eine
Kausalkette aufbauen lasst, die den Schaden als unvermeid-
liche Folge des Atlantiktiefs erklart.

3. Addquate Kausalitat

Die Chaostheorie hat eine entfernte Verwandtschaft zum
juristischen Konzept der addquaten Kausalitdit. Wenn ein
Autofahrer die Vorfahrt missachtend den Beinbruch eines
Radfahrers verursacht, der Rettungswagen dann in einen
Unfall gerdt, bei dem der Radfahrer schwere innere Ver-
letzungen erleidet, gilt: Zwar ware ohne den ersten Unfall
der Radfahrer nicht im Rettungswagen gewesen, und ist
insoweit der erste Unfall kausal fiir die inneren Verletzun-
gen. Aber mit dem zweiten Unfall musste der Autofahrer
nicht rechnen. Daher besteht kein adaquater Kausalzusam-
menhang zwischen dem ZusammenstoR Autofahrer-Rad-
fahrer und den inneren Verletzungen. Eine Schadensersatz-
pflicht des Autofahrers besteht insoweit nicht.

4. Der Coronavirus

Ubertragt man die vorstehenden Fille auf die epidemische

Ausbreitung des Coronavirus, lasst sich festhalten:

» Zwar war der Keim fiir die Epidemie bereits in 2019
angelegt.

» Ausmal’ und Schnelligkeit der Ausbreitung hingen jedoch
von verschiedenen Effekten, wie etwa den Mallhahmen
der Behorden, dem Kontaktverhalten der Erstinfizierten
usw. ab. Diese MaRnahmen, Verhaltensweisen usw.,
traten in signifikantem MaRe erst in 2020 auf. Die
Ereignisse aus 2019 sind insofern allein nicht kausal fir
die Epidemie.

Anders als im Lehrbuchfall liegt also ein schleichender
Prozess vor, der zwar in 2019 begann, sich aber erst in
2020 zum eigentlichen, epidemischen Schadensereignis ent-
wickelte. Die Unterbrechung der Lieferkette in 2020 stellt
damit ein wert- bzw. ansatzinderndes Ereignis dar.

5. Ergebnis

Zum 31.12.2019 muss U keine Riickstellungen bilden, da die
Ausbreitung des Coronavirus zur Epidemie in signifikantem
Male durch Ereignisse in 2020 gepragt ist. Somit liegt kein
wertaufhellender, sondern ein wertandernder Prozess vor.
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IFRS AKTUELL

COVID-19: Implikationen fiir die
IFRS-Berichterstattung

WP Prof. Dr. Daniel T. Fischer’

I. Einfiihrung

Mit taglich zunehmender Dynamik werden die Auswirkungen
des sich exponentiell ausbreitenden Coronavirus fiir die
Offentlichkeit greifbarer. Im Vordergrund steht selbstver-
standlich der Schutz vor Ansteckung und damit vor allem die
Gesundheit der bisher bekannten Risikogruppen. Waren die
zunachst durch die chinesische Regierung ergriffenen, tiber-
aus drastischen MaBnahmen Anschauungsmaterial, so un-
mittelbar wirken sich nun die zum Schutz der Offentlichkeit
ergriffen Schritte auch auf die deutsche bzw. europdische
Wirtschaft aus. Dieser Beitrag soll fokussiert die wesentlichen
bilanziellen Implikationen umreien, die im Rahmen der
laufenden IFRS-Berichterstattung wahrschlich zu beriicksich-
tigen sind. Dies kann noch den Abschluss zum 31.12.2019
betreffen, sofern bisher keine Offenlegung erfolgt ist. Fur
borsennotierte Unternehmen kommen im nachsten Schritt
ggf. die Informationsinhalte der Quartalsmitteilung (vgl.
§ 53 BorsO FWB), spatestens — zumindest auf Basis aktueller
Erwartungen — aber die Beriicksichtigung im Rahmen des
Halbjahresfinanzberichts gem. §§ 115, 117 WpHG i. V. mit
IAS 34 in Betracht. Vor der Befassung mit den bilanziellen
Eckpunkten jedoch der personliche Wunsch: Bleiben Sie ge-
sund und viel Erfolg bei der Bewaltigung der unzweifelhaft
bevorstehenden Herausforderungen!

Il. Werterhellende vs. wertbegriindende
Tatsachen nach IAS 10

Das IDW greift in einer aktuellen Veréffentlichung zurecht die
Grundsatzfrage auf, ob die wirtschaftlichen Folgen, wie sie
aktuell spiirbar sind, ihren Ursprung bereits vor dem Stichtag
31.12.2019 hatten und wenn ja, in welchem Umfang. Diese
Fragestellung bedarf einer differenzierten Betrachtung in
zeitlicher und ortlicher Hinsicht. Nach derzeitigem Kenntnis-
stand hat das Coronavirus seinen Ursprung in der Volks-
republik China mit ersten Ansteckungen bereits vor dem o. g.
Stichtag. Nach einer Konzentration auf chinesische Provinzen
und GroRstadte hat das Virus seinen Weg nunmehr (u.a.) nach
Europa gefunden, mit rasanter Dynamik innerhalb des ersten
Quartals 2020. Jedenfalls wurde der Pandemie-Status erst am
11.3.2020 durch die Weltgesundheitsorganisation (WHO) er-
klart mit seither immer entschiedeneren Eingriffen in Frei-
heitsrechte und die Freiziigigkeit innerhalb Europas.

Nach IAS 10.3i. V. mit IAS 10.8 f. sind Abschlussinformationen
anzupassen, wenn werterhellende Ereignisse (sog. adjusting
events after the reporting period) nach dem Stichtag, aber
noch vor der Freigabe zur Veroffentlichung des Abschlusses
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bekannt werden und Informationen Ulber wertbegriindende
Tatsachen liefern, die bereits am bzw. vor dem Stichtag
angelegt waren. Adaptiert auf die Informationslage europa-
ischer kapitalmarktorientierter Unternehmen besteht daher
die Vermutung, dass bspw. die wirtschaftlichen Effekte aus
den mutmaRlich bereits zum Stichtag zu verzeichnenden
Ansteckungen in China, deren AusmaR erst richtig nach dem
Stichtag bekannt wurden, werterhellend sein kénnten. Diese
Tatsachenfrage wird mit Blick auf die tatsachliche Betroffen-
heit z. B. aufgrund von BetriebsstattenschlieBungen oder
Nachfrageeinbriichen im Einzelfall und nach MaRgabe inter-
ner Daten zu beurteilen sein. Neben der Anpassung hieraus
betroffener Bilanz- und GuV-Positionen ist an die Aktualisie-
rung von Anhangangaben zu denken (vgl. IAS 10.19 f.).

Demgegeniiber hat die Pandemie in Europa erst nach dem
Stichtag ihren dramatischen Verlauf genommen. Mehrheit-
lich diirften daher die damit einhergehenden Beeintrachti-
gungen erst nach dem Stichtag durch die Zunahme der
Fallzahlen begriindet worden sein. In Konsequenz ware eine
Anpassung von Abschlussinformationen insoweit gem.
IAS 10.10 nicht zuldssig. Allerdings ergeben sich besondere
Angabepflichten nach IAS 10.21 f. zu wesentlichen, nach dem
Stichtag wertbegriindenden Effekten. Angesichts der zu ver-
zeichnenden Reaktionen auf dem Kapitalmarkt diirfte die
Vermutung, das Coronavirus und dessen Effekte auf den
(Konzern-)Abschluss sei wesentlich, kaum widerlegbar sein.

Im Fall schwerer Unternehmensschieflagen ist liberdies die
Angemessenheit der Annahme zur Unternehmensfortfiih-
rung zu Uberpriifen (vgl. IAS 1.25 f. i. V. mit IAS 10.14-16).
Zwar ist der dokumentierte politische Wille in Deutschland die
Vermeidung von Insolvenzen. Diese WillensaufRerungen diirf-
ten indes kritisch zu beurteilen sein, sofern nach verniinftigem
Ermessen die realwirtschaftlichen Geschaftsgrundlagen nicht
nur voriibergehend beeintrachtigt sind.

lll. Mogliche Auswirkungen auf die
IFRS-Bilanzierung

Die wirtschaftlichen Folgewirkungen aus der Coronavirus-
Pandemie sind komplex und entlang der Wertschopfungs-
kette ,Beschaffung — Produktion — Absatz* zu finden. Zugleich
ergeben sich Effekte in den Beziehungen ,Unternehmen —
Kapitalmarkt“ sowie ,,Unternehmen — Offentlichkeit”. Indika-
toren fiir bilanzielle Auswirkungen sind bspw.:

» Stockungen oder Unterbrechungen in den Lieferketten
entlang der Wertschopfungskette,

» Produktionsausfille (eigene, bei Lieferanten) aufgrund von
BetriebsstattenschlieBungen oder Personalknappheit,

*  Prof. Dr. Daniel T. Fischer ist Partner der Soziett Fischer & Hnida in Bielefeld sowie Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre, insh. Rechnungswesen und Corporate Governance, an der Hochschule Fresenius,
Kdln.

1 Derzeit abrufbar unter: http:/go.nwb.de/kqyrb.
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» fehlende Produktnachfrage (Kaufzuriickhaltung beim Kun-
den/Konsumenten) und/oder problematischer Marktzu-
gang aufgrund unterbrochener Vertriebs- bzw. Distribu-
tionswege,

» zusatzliche Bindung interner Ressourcen fiir NotfallmaR-
nahmen und hierdurch induzierte Verzogerungen bei der
Umsetzung unternehmensinterner Vorhaben (z. B. Re-
strukturierungen, Verminderung der Innovationsfahigkeit
(F&E), Verlust komparativer Konkurrenzvorteile),

» Verlust von Umsatz-, Ergebnis- und Cashflow-Potenzialen
(ggf. gefolgt von der Nichteinhaltung von Covenants),

» erschwerter Zugang zum Kapitalmarkt (z. B. aufgrund von
Ratingabstufungen) oder

» Volatilitdt in den fair values von Finanzinstrumenten.

Diese Bandbreite moglicher Effekte tUbersetzen sich in bilan-
zielle Folgewirkungen, die schwerpunktmaRig wie folgt zu
umreif3en sind:

» Umsatzrealisation: Schatzungen variabler Gegenleistun-
gen von Kunden (vgl. IFRS 15.50-59) kénnten anzupassen
sein, weil bspw. nicht von einem Erreichen von Bonus- und/
oder Rabattzielen auszugehen ist, d. h. mengeninduzierte
Preisminderungen nicht gewahrt werden miissen. Zugleich
konnten Riickgabequoten negativ beeinflusst sein, da die
bei Kunden lagernden, riickgabefahigen Produktmengen
aufgrund ausbleibender Nachfrage nunmehr Uberbestan-
de darstellen und daher mit einer Riickabwicklung von
Umsatztransaktionen zu rechnen ist. Bei der hieraus resul-
tierenden Adjustierung von Riickerstattungsverpflichtun-
gen (vgl. IFRS 15.55) ist zudem an die Aktivierung und
sachgerechte Bewertung der Riickerstattungsvermogens-
werte (Anwartschaften auf zuriickzuerhaltende Vorratsbe-
stande) (vgl. IFRS 15 B25) zu denken, die sich im Einklang
mit den ggf. anzupassenden Annahmen im Rahmen der
Vorratsbewertung befinden sollte.

» Bewertung des Vorratsvermogens: Die dem Niederstwert-
test (Buchwert vs. NettoverduRRerungserlos) zugrunde lie-
genden Bewertungsannahmen sind vor dem Hintergrund
der veranderten Rahmenbedingungen zu tiberpriifen und
ggf. anzupassen. Abseits des Markts fiir Grundversorgung
und medizinische Produkte diirften insb. Reichweitena-
nalysen negativ beeinflusst sein. Zu denken ist auch an die
nach IAS 2.13 unterstellte Normalauslastung, d. h. Mehr-
kosten aufgrund von Produktionsunterauslastungen sind
nicht in die Herstellkosten einzubeziehen.

» Drohverlustriickstellungen: Stérungen im Leistungserstel-
lungsprozess (z. B. hohere Produktionskosten, zeitliche
Verzogerungen) kénnen die Notwendigkeit einer Passivie-
rung von Drohverlustriickstellungen gem. IAS 37.66-69
begriinden, weil bspw. die Produktionskosten die erwartete
Gegenleistung libersteigen oder mit der Geltendmachung
von Vertragsstrafen zu rechnen ist.

» Bewertung von langfristigen nicht-finanziellen Vermo-
genswerten: Alle materiellen und immateriellen langfristi-
gen Vermogenswerte konnten situationsbedingt im Wert
gemindert sein. Neben Sachanlagen istinsbesondere an die
Werthaltigkeit von goodwill zu denken. Beim jahrlichen
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Wertminderungstest nach IAS 36 (ggf.i. V. mit IFRS 13) sind
im Fall werterhellender Informationen die Bewertungs-
parameter an die durch den Coronavirus verdanderten
Rahmenbedingungen anzupassen. In Abhdngigkeit von
der Abgrenzung zahlungsmittelgenerierender Einheiten
und der Allokation von goodwill konnten die Bewertungs-
bzw. Planungsannahmen fiir die Berechnung des erzielba-
ren Betrags bzw. des fair value also insbesondere dann
negativ beeinflusst sein, wenn der betreffende Konzernbe-
reich von der chinesischen Wirtschaft abhangt bzw. in der
Region stark vertreten ist.

» Bewertung von Finanzinstrumenten: Das dreistufige (bzw.
fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: zwei-
stufige) Wertminderungsmodell des IFRS 9 sollte in beson-
derem Fokus stehen. Das sog. expected credit loss (ECL)-
Modell, welches als Folge der Finanzkrise bzw. zur Be-
hebung konzeptioneller Defizite des IAS 39 eingefiihrt
wurde, erfordert die Einbeziehung zukunftsgerichteter
Information bei der Bemessung erwarteter Kreditausfalle.
Nach der mehrheitlich vertretenen Auffassung wird von
Unternehmensschieflagen und in der Folge von einer
beeintrachtigten Zahlungsfahigkeit auf Konsumentenebe-
ne auszugehen sein. Diese Bonitatsverschlechterungen
fihren ceteris paribus zur Notwendigkeit hoherer Risiko-
vorsorgen.

> Bewertung zum fair value: Neben der Bedeutung fiir den
Wertminderungstest finden fair value-Bewertungen insb.
fir Finanzinstrumente, als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien und Anhangangaben Anwendung. Das konzep-
tionell vorgegebene Annahmengeriist ist marktpreisorien-
tiert, sodass sich die Marktwertanderungen bei den sog.
Level 1 und Level 2-Bewertungen mehr oder minder direkt
auf Bilanz und Gesamtergebnisrechnung auswirken wer-
den. Besonderes Augenmerk ist auf die sog. Level 3-Bewer-
tungen zu richten, die maRRgeblich auf von Dritten nicht
beobachtbaren Bewertungsannahmen beruhen. Gemeint
sind hiermit vor allem die Planungsrechnung zu kiinftigen
Zahlungsmittelzufliissen, die erheblich durch den Corona-
virus beeinflusst sein konnten.

Die vorstehend skizzierte bilanziellen Auswirkungen umrei-
Ren nur die naheliegendsten Auswirkungen. Tatsachlich
bleibt zu wiinschen, dass bspw. RestrukturierungsmaRnah-
men (IAS 37.70-83, ggf. i. V. mit IAS 19.159-171), die Aufgabe
von Geschaftsbereichen (IFRS 5) oder eine (weitere) Destabi-
lisierung von Wahrungsraumen (IAS 29) keine allgemeingiil-
tige Relevanz fiir die IFRS-Bilanzierer entfalten. AbschlieRend
sei auf die Auswirkungen auf die (Konzern-)Lageberichter-
stattung nach DRS 20 hingewiesen, insb. hinsichtlich der
Risiko- und Prognoseberichterstattung. Im Adressateninteres-
se und flankiert durch die gelebte Praxis der Enforcement-
Institutionen ist die Konsistenz zwischen IFRS-Abschluss und
Lageberichtsinhalten in der aktuellen Situation besonders
herausfordernd und zugleich wichtig.
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Heimarbeit

Inhalt

I.  Welche Formen der Heimarbeit gibt es?
Il. Welche Vor- und Nachteile bietet Heimarbeit?

Ill. Welche Voraussetzungen miissen fiir die Heim-
arbeit erfullt sein?

Heimarbeit wird von der Politik als eine Méglichkeit gesehen,
die Umweltbelastung durch den Verkehr zu reduzieren. Je
nach Unternehmen oder Branche wird u. a. auch von Home-
Office oder Telearbeit gesprochen. Damit die Heimarbeit fiir
Arbeitgeber und -nehmer ein Erfolg wird, missen allerdings
einige Punkte bedacht werden — sowohl organisatorisch als
auch rechtlich und kommunikativ.

I. Welche Formen der Heimarbeit gibt es?

Nicht jeder Beruf bzw. jedes Berufsbild ist geeignet fir Heim-
arbeit. Wer z. B. in der Produktion, im Handwerk oder im sta-
tionaren Handel arbeitet, fir den kommt Heimarbeit nur in
Betracht, wenn er Biroaufgaben erledigt. Und auch dann
muss geprift werden, welche Form der Heimarbeit am bes-
ten geeignet ist. Im Kern gibt es drei verschiedene Formen:

. Teleheimarbeit: Bei dieser Form der Heimarbeit erledi-

gen die Mitarbeiter ihre Arbeit ausschliellich von zu-
hause aus und missen nicht in die Firma kommen. Hier
missen Unternehmer die meisten Regelungen beach-
ten, etwa zur Ausgestaltung von Heimarbeitsplatzen und
zum Datenschutz.

. Alternierende Telearbeit: Bei dieser Form der Heim-ar-

beit kdnnen die Mitarbeiter sowohl von zuhause als auch
im Betrieb arbeiten. Diese Form der Heimarbeit ist in der
Praxis am weitesten verbreitet, weil es Vorteile flir beide
Seiten bringt. Beispielsweise wird auch die Kommunika-
tion zwischen den Beschaftigten verbessert, weil sie im
Gegensatz zur ersten Variante auch personliche Kon-
takte ,von Angesicht zu Angesicht® ermdglicht.

. Mobile Telearbeit: Diese vor einiger Zeit eher noch we-

niger beachtete Variante wird immer beliebter bzw.

Fragen an den Berater | Notizen
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immer haufiger genutzt. Diese Form der Heimarbeit ist
besonders geeignet fir Beschaftigte, die viel unterwegs
sind und sich oft an unterschiedlichen Orten aufhalten, z.
B., wenn Mitarbeiter im Vertrieb oder im AuRendienst be-
schaftigt sind. Auch Selbsténdige mit wechselnden Auf-
traggebern nutzen diese Form der Telearbeit immer hdu-
figer.

Il. Welche Vor- und Nachteile bietet
Heimarbeit?

Auf den ersten Blick hat Heimarbeit fir alle Beteiligten nur
Vorteile. Allerdings gibt es auch ein paar Aspekte, die sich
nachteilig auswirken kdénnen und die die Beteiligten ken-
nen sollten.

1. Vorteile

e  Grundsatzlich bietet Heimarbeit die Mdglichkeit, Arbeit-
nehmer flexibler einzusetzen (je nach Organisation bzw.
Festlegung bei der Arbeitszeit).

e Bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

e Minimierung der Ubertragung von Krankheiten, weniger
Kosten und Ausfallzeiten.

o  Weniger Stérungen durch Kollegen.

o Keine Fahrtzeiten, Zeitersparnis, sofortige produktive Ar-
beit mdglich.

e Bessere Ausnutzung kreativer Phasen.

e Mehr Eigenverantwortung und in der Folge héhere Moti-
vation.

e Beseitigung bzw. Reduzierung von Raumknappheit.
Wenn z. B. mehr Mitarbeiter eingestellt werden miissen
und im Betrieb keine Flachen mehr frei sind, kann das
LAusweichen® einiger Mitarbeiter auf eigene Raume hel-
fen, Kosten zu sparen und Engpéasse zu vermeiden.

e  Gdf. Einsparung laufender Kosten, wenn z. B. im Betrieb
Kaffee o. A. bereitgestellt wird, ggf. auch Einsparung von
Burordumen und -kosten (bei Teleheimarbeit).

2. Nachteile
o  Weniger Kontakt zu Kollegen, evtl. Risiko sozialer ,Ver-
einsamung".

e Nicht alle Menschen kdnnen ihre Zeit selbst einteilen
bzw. Privates und Berufliches gut trennen.

e Risiko der Ablenkung zu Hause, z. B. durch Kinder oder
Freunde.

e Bei Heimarbeitern mit schlechterer Organisation oft kein
richtiger Feierabend méglich.

e Bei technischen oder anderen Problemen oft keine
schnelle Hilfe moglich, Risiko langerer Ausfallzeiten
steigt.

¢ Nicht fir alle Berufe geeignet.

e  Ggf. Erklarungsbedarf (,Warum geht das im Fall von Kol-
legen X und nicht bei mir?*).

e Bei Teleheimarbeit entstehen Kosten zur Einrichtung ei-
nes zusatzlichen Arbeitsplatzes inkl. evtl. Investitionen
und Installation von Leitungen oder WLAN. Oft sind Kos-
ten fir z. B. Datensicherheit hoher, etwa wenn weitere
Hardware erforderlich ist.

lll. Welche Voraussetzungen miissen fiir
die Heimarbeit erfullt sein?

Wenn Mitarbeiter Telearbeit nutzen sollen oder wollen, mis-
sen verschiedene Voraussetzungen erfiillt sein. Welche das
sind, wird im Folgenden beschrieben.

1. Ausstattung des Heimarbeitsplatzes

Vor allem Teleheimarbeit an sich funktioniert nur, wenn der
Arbeitgeber dem Mitarbeiter einen entsprechend ausgestatte-
ten Arbeitsplatz zur Verfligung stellt. Eine kleine Ecke oder ein
Platz im Durchgangsbereich zwischen zwei Raumen reicht
i. d. R. nicht. Besser ist es, wenn es einen komplett getrennten
und mdglichst abschliebaren Raum gibt. Der Raum bzw. das
Biro an sich muss naturlich vom Mitarbeiter bereitgestellt wer-
den. Allerdings kdnnen Arbeitgeber u. U. verlangen, dass der
Raum gesichert und evtl. ein Safe oder eine andere Einrich-
tung eingebaut wird, etwa, wenn sensible Daten vor fremdem
Zugriff geschiitzt werden mussen.

Arbeitgeber miissen ihren Beschaftigten den Arbeitsplatz aber
grundsatzlich ausstatten und dabei zwingend die Bedingun-
gen der Arbeitsstattenverordnung und des Arbeitsschutz-
gesetzes beachten. Beispielsweise miissen gesetzliche Vor-
gaben zur RaumgrofRe, zur Beleuchtung, zur Ergonomie oder
zur Raumtemperatur beachtet werden. Zu Kontrollzwecken
hat der Arbeitgeber Ubrigens das Recht, die Wohnung bzw.
das Buro zu betreten. Dies darf allerdings nicht unangemeldet
geschehen, sondern es muss eine ,angemessene“ Vorankiin-
digungsfrist vereinbart werden.

PRAXISHINWEIS

Beachten Sie: Arbeiten Beschaftigte nur hin und wieder zu
Hause, gelten die Vorgaben des Arbeitsschutzes i. d. R.
nicht. Welche Ausstattung benétigt und ggf. bereitgestellt
werden muss, z. B. Rechner, Smartphone, Tisch, Stuhl oder
Schranke, missen beide Parteien mdoglichst genau
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vereinbaren, damit es keine Missverstandnisse gibt. Fir den
Arbeitgeber ist es i. d. R. unerheblich, ob er einem Mitarbei-
ter ein Buro im Betrieb oder beim Beschaftigten zu Hause
einrichtet; zumindest, wenn er das Biro anderweitig nutzen
kann und keine Doppelstrukturen aufbauen muss.

2. Arbeitszeit

Ein wichtiger Aspekt ist die Berlicksichtigung des Arbeitszeit-
gesetzes (ArbZG). Wie im Biiro, durfen Mitarbeiteri. d. R. nur
bis zu 8 Stunden pro Tag bzw. 40 Stunden pro Woche arbei-
ten. In Zeiten, in denen sehr viel Arbeit anfallt und Uberstun-
den notwendig werden, dlrfen es ausnahmsweise bis zu 10
Stunden pro Tag sein. Dann ist aber ein Ausgleich seitens des
Betriebes innerhalb von 6 Monaten fallig. Grundsatzlich sollte
darauf geachtet werden, die Arbeitszeiten auch fiir die Heim-
arbeit im Vorfeld moglichst genau abzusprechen.

3. Einhaltung von Pausenzeiten

Zum Thema Arbeitszeit gehért auch die Einhaltung von vor-
geschriebenen Ruhezeiten und Pausen.

Spatestens nach einer Arbeitszeit von 6 Stunden sind mindes-
tens 30 Minuten Pause fallig. Betragt die Arbeitszeit (aus-
nahmsweise) mehr als 9 Stunden, verlangert sich die Pausen-
zeit auf mindestens 45 Minuten.

Nicht zuletzt muss darauf geachtet werden, dass es eine Ru-
hezeit von mindestens 11 Stunden zwischen dem Feierabend
und dem Arbeitsbeginn am Folgetag gibt. Allerdings gibt es
auch hier Ausnahmen: Ist eine Ruhezeit von 11 Stunden nicht
moglich, etwa weil dringende Arbeiten abgeschlossen werden
mussen, verlangert sich die Ruhezeit an einem anderen Tag
auf 12 Stunden, wobei der Ausgleich innerhalb von 4 Wochen
erfolgen muss.

PRAXISHINWEIS

Wahrend der Pausenzeiten mussen Mitarbeiter fur ihren
Arbeitgeber nicht erreichbar sein. Es empfiehlt sich, entwe-
der feste Pausenzeiten zu vereinbaren oder eine Regelung
zu treffen, in der die Beschéaftigten z. B. per E-Mail vorher
daruiber informieren, von wann bis wann sie Pause ma-
chen.

4. Zeiten erfassen und dokumentieren

Arbeitgeber missen die Arbeits- und Pausenzeiten der Mitar-
beiter dokumentieren. Wie die Dokumentation erfolgen soll, ist
gesetzlich nicht genau geregelt. Die Beteiligten miissen sich
auf einen Weg einigen. Die eigentliche Erfassung wird i. d. R.
den Beschaftigten Uibertragen, und diese miissen selbst aktiv
werden. In Betracht kommen z.B. manuelle oder voll

MERKBLATT

digitalisierte Aufzeichnungen. Arbeitgeber sollten hier immer
die Rechtsprechung im Auge halten. Denn es kann u. U. zu
Anderungen kommen, die man oft innerhalb bestimmter Fris-
ten umsetzen muss, um keine Buf3gelder oder andere Strafen
zu riskieren.

PRAXISHINWEIS

Gerade in kleinen Betrieben mit nur wenigen Mitarbeitern
sollte trotz digitaler Aufzeichnungsmdglichkeiten der Weg
Uber eine manuelle Aufzeichnung per Papierformular ge-
wahlt werden. Das ist in der Arbeitswelt meist am einfachs-
ten umsetzbar, auch wenn es inzwischen zahlreiche tech-
nische Mdglichkeiten gibt. Wichtig ist auch, dass die Doku-
mentationen mindestens zwei Jahre aufbewahrt werden.

5. Haftung bei Arbeitsunfallen

Unfalle oder Verletzungen wahrend der Arbeitszeit zu Hause
am Arbeitsort (Biiroraum des Heimarbeiters) sind grundsatz-
lich durch die gesetzliche Unfallversicherung abgedeckt.
Meistens sind andere Orte oder Wege zu Hause nicht versi-
chert, etwa, wenn der Mitarbeiter sich auf dem Weg zum WC
verletzt.

Im Betrieb ist die Situation eine andere: Der Weg zum WC
(um bei diesem Beispiel zu bleiben) ist hier versichert, weil der
Arbeitgeber auf mdgliche Risiken einwirken kann. Er kann z.
B. dafiir sorgen, dass der Weg nicht mit M&beln oder anderen
Gegenstanden zugestellt ist. Dieses ,,Durchgriffsrecht” hat der
Arbeitgeber in den Rdumen des Mitarbeiters nicht. Aus die-
sem Grund entfallt hier i. d. R. die Haftung.

6. Anpassungen im Arbeitsvertrag sinnvoll

Einen Rechtsanspruch auf einen Heimarbeitsplatz gibt es in
Deutschland nicht. Beide Seiten miissen sich einigen, um
Heimarbeit umsetzen zu kénnen. Es mussen jedoch nicht
komplette Arbeitsvertrage angepasst werden. Stattdessen ge-
nugt eine Zusatzvereinbarung im Vertrag. In dieser Zusatz-
vereinbarung sollten u.a. folgende Punkte geregelt werden:

Checkliste: Regelungen in der Zusatzvereinba-

rung zur Heimarbeit

v" Arbeitszeit, die pro Woche oder Monat im Biiro bzw. zu
Hause gearbeitet werden soll.

v Evtl. Vereinbarung einer Kernarbeitszeit, z. B. von 9-15
Uhr.

v" Vereinbarung zu festen Heimarbeitstagen oder flexible
Abstimmung mit dem Arbeitgeber.
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v' Gdf. Regelung dazu, dass Beschéftigte trotz Heimarbeit v" Regelung zum Zutrittsrecht zur Wohnung, z. B. zu
zu bestimmten Zeiten im Unternehmen erscheinen Kontrollzwecken und Vereinbarung von Ankundi-
missen, etwa wenn Team- oder andere Besprechun- gungsfristen.

gen anstehen.

v" Regelungen zur Erreichbarkeit, z. B. Smartphone, E- PRAXISHINWEIS

Mail, Inter-/intranet. Die Schriftform zu den Vereinbarungen der Heimarbeit ist

v" Art und Umfang und Zeitndhe der Dokumentation der zwar nicht zwingend vorgeschrieben, sollte aber bevorzugt
Arbeits- und Pausenzeiten. werden, um z. B. Missverstandnisse und Unklarheiten zu
vermeiden und fiir beide Seiten eine echte Rechtssicher-

v i i i-
Ausgestaltung des Arbeitsplatzes, Regelung einer si heit zu schaffen.

cheren Nutzung der IT (inkl. ggf. Zugangs- und Berech-
tigungskonzept sowie Klarung der Kosteniibernahme).

v' Klarung, welche Arbeitsmittel gestellt werden, z. B. PC Alle Informationen und Angaben in diesem Mandanten-Merkblatt
und Smartphone, sowie Klausel fiir eine mdgliche (oder haben wir nach bestem Wissen zusammengestellt. Sie erfolgen je-
nichtmégliche) Privatnutzung. doch ohne Gewahr. Diese Information kann eine individuelle Bera-

tung im Einzelfall nicht ersetzen.
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Notfall-Check Coronavirus: So reduzieren Sie negative Folgen im Betrieb
Sicherlich lassen sich nicht alle negativen Folgen des Coronavirus fiir Unternehmen vermeiden. Aller-
dings kann jeder Betrieb vorbeugen und sollte schnellstmoglich beginnen, einen ,,Notfallplan Corona-
virus“ zu erstellen. Die Checkliste gibt dabei Hilfestellung und Anregung, erhebt aber keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit oder absolute Richtigkeit. Die Reihenfolge der Fragen ist nicht chronolo-
gisch oder in einer anderen Art und Weise sortiert. Sie konnen die Liste beliebig ergdnzen und veran-
dern, zumal es fast taglich neue Erkenntnisse und Entwicklungen gibt.

Fragen/Priifpunkte/Aufgaben Ja Nein Anmerkungen

1. Sind die Mitarbeiter tiber mogliche verdanderte Verhal-
tensweisen informiert, z.B. haufiger richtig (!) Hindewa-
schen (http://go.nwb.de/jpdbl), Handschlag vermeiden
(mit Hinweis an Gegenliber, dass dies als Vorbeugung
und nicht als Unhoflichkeit gedacht ist), Niesen und Hus-
ten in die Armbeuge, Hdnde aus dem Gesicht, Kontakt
mit Schleimhduten vermeiden, Mindestabstand zu ande-
ren Personen moglichst 1-2 Meter, Nutzung von Kfz oder
Fahrrad statt o6ffentlicher Verkehrsmittel usw.

2. Soll Mitarbeitern empfohlen werden, auch privat nicht in
Risikogebiete zu reisen?

3. Kann oder soll auf freiwilliger Basis eine Entschadigung ge-
zahlt werden, wenn bereits gebucht und nicht kostenfrei
storniert werden kann?

4, Werden Mitarbeiter liber mogliche Symptome aufgeklart
und auch dariber, wie sie sich dann zu verhalten haben
(nicht nur im , offiziellen” Sinne, auch intern gegenliber
dem Unternehmen, z.B. Meldung an Vorgesetzte und
Klarung der Kommunikationswege)?

5. Werden Oberflachen, die standig berlihrt werden, regel-
makRiger als bisher gereinigt, z.B. Tirklinken, Aufzug-
knopfe, Tastaturen, Tastenfelder auf Zugangsterminals,
glatte Flachen in Fahrzeugen oder bei Maschinen?

6. Soll Mitarbeitern Schutz angeboten werden, z.B. Einmal-
handschuhe, Desinfektions- und Waschmittel, Masken?

7. Wird gepruft, ob geplante Dienstreisen wirklich notwen-
dig sind?

8. Kénnen diese oder andere Prasenztermine abgesagt oder
verschoben werden?

9. Gibt es Alternativen, z.B. Telefon, Mail, WhatsApp, Vide-
okonferenzen, Skype?

10. Konnen Mitarbeiter von zu Hause aus arbeiten, um per-
sonliche Kontakte zu vermeiden (temporéar / dauerhaft)?

11. Wie soll Heimarbeit konkret organisiert und umgesetzt
werden (Download-Tipp: Mandanten-Merkblatt: Heim-
arbeit, NWB JAAAH-44041)?

12. Sollen Mitarbeiter, die aus Risikogebieten zurlickkehren
(Privat- oder Dienstreise), zunachst von zu Hause aus ar-
beiten?

13. Was passiert, wenn das nicht moglich ist, z.B. in der Pro-
duktion? In Betracht kommt u.a. bezahlter Urlaub, Abbau
von Uberstunden.
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14.

Werden verdnderte Ablaufe festgelegt, wenn es zu Perso-
nalausfédllen kommt, damit der Betrieb aufrecht erhalten
werden kann (welche Mitarbeiter konnen welche Maschi-
nen / Programme usw. bedienen)?

15.

Was sind die Kernfunktionen im Betrieb und wie lassen sie
sich ggf. doppelt besetzen bzw. mit Vertretungen verse-
hen?

16.

Soll es (interne) Schulungen oder Weiterbildungen geben,
wenn es keine guten Vertretungsmaoglichkeiten gibt?

17.

Gibt es Regelungen dazu, wie Mitarbeiter regelmaRig in-
formiert werden kdnnen, z.B. mit welchen Medien oder in
welchen Abstanden?

18.

Gerade hinsichtlich moglicher arbeitsrechtlicher Aspekte
gibt es in der Praxis viel Unwissenheit. Soll man sich hier
genauer informieren, z.B. unter https://www.bayme-
vbm.de/Redaktion/Frei-zugaengliche-Medien/Abteilun-
gen-GS/Recht/2020/Downloads/Leitfaden-Arbeitsrechtli-
che-Folgen-einer-Pandemie-02.03.2020.pdf)?

19.

Bei angeordneten BetriebsschlieBungen haben Arbeitneh-
mer Anspruch auf Lohnfortzahlung und missen die Aus-
fallzeiten nicht nachholen. Hier sollte vorab geprift wer-
den, ob und wie man sich diese Gelder ggf. zuriickholen
kann, um bei Eintritt schnell agieren und z.B. Liquiditats-
engpasse abmildern zu kénnen.

20.

Soll ggf. im Vorfeld mit den Beschéftigten und ggf. dem
Betriebsrat Uberlegt werden, ob die Mitarbeiter freiwillig
bereit sind, hier z.B. Urlaubstage oder Uberstunden anzu-
setzen?

21.

Ist es ggf. notwendig, Urlaubssperren fiir die Mitarbeiter,
die gesund sind, auszusprechen, um den Betrieb weiter
aufrecht erhalten zu kénnen?

22.

Soll man sich tber die Moglichkeiten der Kurzarbeit infor-
mieren und sie ggf. schon vorbereiten? Die Bundesregie-
rung hat u.a. beschlossen, den Bezug von Kurzarbeitergeld
zu erleichtern. So soll es z.B. moglich sein, Kurzarbeiter-
geld schon zu beantragen, wenn 10% der Belegschaft vom
Arbeitsausfall betroffen sind. Die Zahlungen belaufen sich
auf bis zu 67% des bisherigen Nettoentgelts. Zudem wer-
den die Sozialversicherungsbeitrage von der Bundesagen-
tur Gbernommen. Die Erleichterungen gelten vorldufig bis
Ende 2020.

23.

Soll bzw. kann das Kurzarbeitergeld ggf. freiwillig aufge-
stockt werden, z.B. auf bis zu 75%?

24,

Soll man sich ebenfalls vorab tGber mdogliche finanzielle
Unterstitzungen informieren? Beispielsweise konnen Be-
triebe  an  gilnstige  Zinsen und  Zuschiisse
(https://www.kfw.de/kfw.de.html| bzw. ggf. Hausbank)
kommen oder Kredite abgesichert werden, etwa Uber
Burgschaftsbanken (Ubersicht: https://www.vdb-
info.de/mitglieder). Weitere Regelungen sollen kurzfristig
von der Bundesregierung beschlossen werden.

25.

Wird die Liquiditat im Blick gehalten? Wie hoch ist z.B. der
Kontostand? Welche Auszahlungen fallen in den kommen-
den 3 Monaten in etwa an?
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26.

Wie entwickelt sich die Auftragslage? Welche Auftrage
sind sicher (welches Volumen haben sie)? Welche stehen
u.U. auf der Kippe? Was wurde u.U. schon storniert?

27.

Kénnen mogliche freie Kapazitdten anderweitig vergeben
werden, etwa an Kunden, denen man vorher abgesagt
hat?

28.

Kénnen Kunden, die abspringen wollen, ggf. durch Nach-
verhandlungen (Vergabe héherer Rabatte, Uberarbeitung
des Preises) dazu bewogen werden, doch noch zu ordern?

29.

Soll ggf. das gesamte Preisgefiige (iberarbeitet und an die
Krisenlage angepasst werden, um kurzfristig an mehr Li-
quiditat zu gelangen (Preissenkungen oder Nachlasse,
Vorsicht: Kunden gew6hnen sich an Rabatte und werden
sie auch nach der Krise weiter einfordern)? Sollen ggf. an-
dere Kaufanreize gesetzt werden, z.B. Finanzierungen o-
der Boni am Jahresende?

30.

Wird das Forderungsmanagement aktiver betrieben, in-
dem z.B. die Einhaltung von Zahlfristen besser iberwacht
und konsequenter (und dennoch mit Augenmal) gemahnt
wird?

31.

Wird gepruft, welche Moglichkeiten es gibt, schneller an
das Geld aus Umséatzen zu gelangen, z.B. mehr Barver-
kdufe, Firmenlastschriften, Verkiirzung von Zahlungszie-
len?

32.

Welche Maoglichkeiten der Kostensenkung gibt es, z.B.
Verzicht auf Aufbau von Lagerbestanden (siehe auch
nachsten Punkt), Kiindigung wenig genutzter Leistungen,
z.B Wartungsvertrage, Trennung von Zeitarbeitern, Wech-
sel zu freiwilliger voriibergehender Teilzeitarbeit?

33.

Wird Uberlegt, ob es sich trotz Kapitalbindung lohnt, La-
gerbestdnde bei Materialien aufzubauen, die aus China
oder anderen Krisenregionen kommen, um Produktions-
unterbrechungen vorzubeugen?

34.

Gibt es eine Aufstellung liber unverzichtbare Giter und
Materialien sowie aktuelle und mogliche Bezugspartner
(Aufbau von Zweitlieferanten und ggf. Identifikation von
Ersatzglitern)?

35.

Kann dann mit Lieferanten Uber bessere Preise oder Kon-
ditionen verhandelt werden (auch diese miissen ja ihrer-
seits die Aufrechterhaltung der Liquiditat sicherstellen)?

36.

Kénnen Investitionen evtl. verschoben werden, um Liqui-
ditat zu sparen?

37.

Soll (ggf. auch temporar) versucht werden, von
Vorfinanzierungsmoglichkeiten Gebrauch zu machen (For-
derungsverkauf: z.B. www.factoring.de, im Einkauf
Finetrading mit Zahlungszielen bis 180 Tagen)?

38.

Sind die Inhaber ggf. zum (voribergehendem) Gehaltsver-
zicht bereit?

39.

Sind die Inhaber ggf. bereit, ihre Einlagen (voriberge-
hend) zu erhéhen?
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40.

Besteht ggf. noch die Moglichkeit, einen Liquiditatsstock
aufzubauen, wenn die Lage noch giinstig ist? Wie hoch soll
er ausfallen?

Faustregel: Die Liquiditat sollte so hoch sein, dass man
mindestens 1-2 Monate ohne Einnahmen auskommen
kann.

41.

Gibt es im Betrieb ein Vertretungskonzept, um bei Perso-
nalausfallen handlungsfahig zu bleiben?

41.

Ist auch geklart, wer im Notfall den Geschaftsfiihrer in
welchem Umfang vertreten darf?

42.

Sind die entsprechenden Voraussetzungen vorhanden,
z.B. Vollmachten, Kontozugriff, Passworter usw.?

43.

Lassen sich ggf. Absprachen mit Kunden, Lieferanten, Sub-
unternehmern und anderen Geschaftspartnern treffen,
z.B. Uber Auftragsgestaltungen, Verschiebungen, Zah-
lungsbedingungen, Anderungen der Wertschdpfungs-
kette?

44,

Wird gepriift, ob man die Zusammenarbeit mit Partnern
nicht nur in kritischen Situationen verbessern und Aktivi-
taten besser koordinieren kann, z.B. indem man bei Wett-
bewerbern nachfragt, ob diese Kunden tatsadchlich ein
besseres Angebot gemacht haben?

45.

Wird geprift, ob es fur notwendige Weiterbildungen On-
line-Alternativen zu Prasenzveranstaltungen gibt?

46.

Soll eine Dokumentation (i.S. von: Welche Erfahrungen
machen wir? Erstellung eines Risikohandbuchs) angefer-
tigt werden, in der alle Schritte und MaRnahmen sowie
deren positive oder negative Konsequenzen erfasst wer-
den?

47.

Soll bei Krankheitsfallen der Kontakt mit Betroffenen und
Angehorigen aufrechterhalten werden? Wenn ja, wie?

48.

Gibt es eine Ubersicht mit Informations- und Kontaktstel-
len, um sich Uber die laufende Lage zu informieren, z.B.
Gemeinden, Krisenstabe, Regierung, RKI?

49.

Gibt es ggf. eine Ubersicht mit Arzten und Krankenh&u-
sern, die bei Bedarf kontaktiert werden kbnnen?

50.

Soll ein interner Krisenstab mit Beschaftigten unterschied-
licher Bereiche eingerichtet werden, der sich um die kon-
tinuierliche Verbesserung der Notfallplane kiimmert?

51.

Wer ist flr das Krisenmanagement, die Organisation und
die Kommunikation verantwortlich?

52.

Wie lasst sich sicherstellen, dass man selbst und auch die
Mitarbeiter moglichst keinen Falschmeldungen ,,aufsitzt”,
die ggf. dazu flihren, dass sich die Panik weiter ausbreitet?

53.

Sollen weitere Informationsquellen genutzt werden, z.B.
das Handbuch Betriebliche Pandemieplanung
(https://www.dguv.de/medien/inhalt/praevention/the-
men_a_z/biologisch/pandemieplanung/handbuch-be-
triebl_pandemieplanung.pdf)?
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54.

Verfligen eine oder mehrere Vertrauenspersonen Uber
ausreichende Vollmachten, um beim (temporaren) Ausfall
des Unternehmers die Vertretung (ibernehmen zu kén-
nen?

55.

Gibt es einen Notfallkoffer oder -ordner, der bei der Risi-
koeinschatzung und Krisenbewaltigung helfen kann?
(Download-Tipp: Mandanten-Merkblatt: Notfallkoffer flr
Unternehmer, NWB NAAAG-35030; Notfallkoffer: Vorkeh-
rungen flir den Ernstfall (Checkliste)) NWB HAAAD-
40387)?

56.

Wird der aktuelle Versicherungsschutz gepriift, ob er auch
eine Absicherung gegen Folgen einer Pandemie enthilt,
bzw. wird geprift, ob sich eine solche Versicherung kiinf-
tig nach Corona nachholen lasst?

57.

Werden die Umsatz-, Gewinn- und Liquiditatsplanungen
auch fir das kommende Jahr gepriift und (nach unten) an-
gepasst?

58.

Wird fiir die aktuelle, aber auch die kiinftige Lage gepriift,
welche Ablaufe sich kurzfristig weiter automatisieren las-
sen?

59.

Welche Konsequenzen lassen sich hieraus ableiten? Gibt
es Moglichkeiten, schon heute aktiv zu werden, z.B. Abbau
von Kapazititen, Personaldnderungen, weitere Uberprii-
fung der Notwendigkeit von Investitionen?

60.

Wird regelmaRig gepriift, ob es neue Informationen zu
Verhaltensweisen u. A. gibt, z.B. beim Auswirtigen Amt?

NWB Themen-Special zur Corona-Krise



60

Wichtige Beitrage zur
optimalen Beratung
lhrer Mandanten

Zugang zu Beitragen
aus nicht von lhnen
abonnierten Produkten

Sonderberichterstattung zum Thema Coronavirus —
Auch im Home-Office Zugriff auf lhre NWB Produkte

Das Coronavirus ist derzeit allgegenwartig und in vielerlei Hinsicht zu einer echten
Herausforderung flr zahlreiche Betriebe geworden. Nicht nur finanzielle Schwierigkei-
ten beschaftigen Unternehmen, auch der Schutz der Mitarbeiter steht derzeit an erster
Stelle und flhrt vielerorts zu einer enormen Ausweitung mobiler Arbeitsplatze und
deren Nutzung im Home-Office.

Themenseite rund um das Coronavirus — Ein Service lhres Livefeeds

Damit Sie nicht den Uberblick verlieren und Sie Inre Mandanten auch im Zusammenhang
mit der Corona-Krise gut und verlasslich beraten kénnen, haben wir eine Themenseite im
NWB Livefeed mit allen wichtigen Beitragen rund um das Virus fiir Sie zusammenge-
stellt. Damit Sie nichts verpassen schalten wir auch Beitrage aus nicht von lhnen
abonnierten Produkten exklusiv fiir Sie frei. Die Beitrage sind fiir Sie nach der Aufberei-
tungsform gegliedert. So finden Sie hierzu nicht nur aktuelle Nachrichten, die Sie Uber die
geplanten bzw. durchgesetzten MalRnahmen seitens der Regierung auf dem Laufenden
halten, sondern auch Aufsatze, die direkte Hilfen zu steuerlichen, wirtschaftlichen bzw.
arbeitsrechtlichen Fragestellungen zur Verfiigung stellen. Sie konnen die Themenseite
zur Sonderberichterstattung lUber die Direktverlinkung auf dem Livefeed oder unmittel-
bar uber die DokID NWB AAAAH-44313 aufrufen.

Online-Nachricht - Freitag, 13.03.2020

Coronavirus | Sonderberichterstattung zum Thema
Coronavirus

CORONAVIRUS Hier finden Sie alle fir Sie wichtigen Themenbeitrége rund um das
Bt epprves = Coronavirus.

<5l Reqeimiitia & intenslv Husten & Niesen
o Sl Das Coronavirus ist derzeit all gegenwartig und zu einer echten Herausforderung fur

IRIECEETT viele Unternehmen geworden. Damit Sie nicht den Uberblick verlieren und Ihre
Mandanten auch im Zusammenhang mit der Corona-Krise gut beraten konnen,
haben wir unsere Berichterstattung zum Thema hier fUr Sie gebindelt:

Kaine Hande
schil

Nachrichten
Online-Nachricht v. 17.3.2020: Coronavirus | Formular zur Beantragung von Steuererleichterungen (BayLfSt)

Online-Nachricht v. 17.3.2020: Insolvenzantragspflicht fr durch die Corona-Epidemie geschadigte Unternehmen
ausserzen (BMJV)

Online-Nachricht v. 17.3.2020: FAQ der BStBK zum Coronavirus (BSIBK)

Online-Nachricht v. 17.3.2020: Erlass zu steuerlichen MaZnahmen zur Unterstltzung von betroffene Unternehmen
veroffentlicht (FinMin SH)

Online-Nachricht v. 16.3.2020; Rechte als Reisender (JustizMin NRW)

Online-Nachricht v. 16.3.2020: Bundesiander schlieBen Finanzémter far Besucherverkehr

NWB Themen-Special zur Corona-Krise
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Welche Vorteile bietet lhnen der Livefeed auBerdem?

Im tagesaktuellen Bereich auf der linken Bildschirmseite haben Sie Zugriff auf aktuelle
Nachrichten, fundierte Fachartikel, nttzliche Arbeitshilfen und vieles mehr unmittelbar
aus der Redaktion. Schneller und direkter als tiber jeden Newsletter.

Der rechte Bildschirmbereich bietet hingegen eine Art ,,Ankerpunkt®. Hier sehen Sie
prominent die Highlights aus lhren Modulen und haben Zugriff auf den NWB Reform-
Radar — Ihr Frilhwarnsystem zu allen wichtigen Reformvorhaben. Uber eine Absprung-
marke oben rechts gelangen Sie in die NWB Datenbank.

»  Ubrigens: Wir informieren Sie regelmaRig per E-Mail, wenn es fiir Sie neue,
interessante Informationen in lhrem Livefeed gibt. So verpassen Sie garantiert nichts.

NWB Datenbank freischalten — Auch im Home-Office rundum versorgt

Sie haben nicht nur aus der Kanzlei, sondern auch flexibel von Threm mobilen Arbeits-
platz aus dem Home-Office Zugriff auf lhre NWB-Fachliteratur inklusive Livefeed.
Schalten Sie jetzt Ihren Zugang frei, damit Sie und Ihre Kollegen selbst in dieser
herausfordernden Zeit stets informiert sind.

So einfach geht's:

1. Als nicht registrierter Benutzer rufen Sie bitte unsere Verlagshomepage
www.nwb.de auf und geben Sie lhren Freischaltcode im Login-Bereich unter ,Neues
Produkt freischalten® ein.

2. Nach Bestatigen der Nutzungs- und Datenschutzbestimmungen klicken Sie bitte auf
die Option ,weiter mit Registrierung”. Legen Sie bitte einen Benutzernamen und ein
Passwort fest. Nur noch schnell Ihre personlichen Daten ausfillen. Fertig!

Als registrierter Benutzer geben Sie bitte im Login-Bereich unter ,Meine Online-
Produkte” Benutzernamen und Passwort ein und starten Sie lhr Produkt.

nwb.de | Shop | Akademie | Communities | Job & Kanzleiborse | Service | NWB Datenbank | NWB Livefeed

o 02323.141-900

- @ service@nwh.de
nwb VERLAG Q

Ein neues Kento anlegen

Neues Produkt freischalten

h‘ ‘_Cr-_'

beitrag
gratis
filr Sie

NWB-Autoren weisen nach — Die

NDannalbhactaiiariina Aar Dantan ict Ealtl]

» Hinweis: Bei Fragen zur NWB Datenbank steht [hnen zudem unser technischer
Support unter der Telefonnummer (02323) 141-960 oder per E-Mail
an support@nwb.de gerne zur Verfligung.

NWB Themen-Special zur Corona-Krise

Immer aktuell

NWB ReformRadar —
das Friihwarnsystem

https://livefeed.nwb.de/

Mit Ihrem Freischaltcode
haben Sie und 4 weitere
Kollegen Zugriff auf die
NWB Datenbank
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